CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI Djc lap — Tw do — Hanh phic
86:(04 /BB-DHPCH-PVBLD Qudng Ngitii, ngay A4 thdng 4 ndm 2022
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Tén doanh nghiép: CONG TY CP NHA VA THUGONG MAI DAU KHIf

Tru so chinh: Khu d6 thi méi Van Tuong, x3 Binh Tri, huyén Binh Son,
tinh Quang Ngai.

M s6 doanh nghiép: 4300429492,

Dai hoi khai mac vao lac 08 gio 30 ngay 14 thang 4 ndm 2022 tai Hoi
truong Cong ty Co phan Nha va Thuong mai Dau khi (#46n Phirée Hoa, xé Binh
Tri, huyén Binh Son, tinh Qudng Ngdi).

Doan Chii toa Pai hoi:
- Ong Pham Tuén Anh — Chii tich HDQT
- Ong Trén Xuén Thu — Thanh vién HPQT, Gidm déc
- Ba Ha Thi Hoa — Thanh vién HPQT
- Ba D6 Thi Phuong Thuy — Trudng Ban kiém soat
Thw ky Pai hoi:
- Ong L& Xufin Huy — Ngudi phy tréch quan tri kiém Thu ky Céng ty.
Thanh phin tham duy:
Dai biéu moi:

- Ong Nguyén Hai Au, Thanh vién HBQT Céng ty ¢6 phin Loc hoéa déu
Binh Son.

- Céc 6ng ba dai dién Chi uy Chi by, BCH Céong doan, BCH Poan Cong ty.
Co dong va dai di¢n c6 dong tham du:

Dai dién cua 01 cb dong phap nhan (Céng ty ¢b ph:%‘ln Loc hoa diu Binh
Son) va cic co déng ca nhan vdi ty 16 tham du 93,2% cé phan cé quyén biéu
quyet cua Cong ty.

<Ml N .,

Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:
- Ong L& Xuan Son — Thanh vién HDQT:
- Ong Phan B4 Céng — Thanh vién BKS:
- Ba Pham Thanh Théo — Thanh vién BKS.
y) e



2

NQI DUNG PAI HOI

1. Ong Lwong Hitu Khoa Luat bao cao ,két qua kiém tra tw cach cb
dong/dai dién co dong du dieu kién tham dy va biéu quyét tai Dai hoi, cu thé:

1.1 Ong Pham Tuln Anh — Ngudi dai dién phin von ciia BSR tai PV
Building v¢i s6 ¢6 phiéu 6.132.799 chiém 35% tong c6 phiéu cé quyén bidu
quyét cua Cong ty.

1.2 Ong Tran Xuén Thu — Ngudi dai dién phin vén cia BSR tai PV
Building v6i s6 c6 phiéu 5.256.686 va la ¢ dong dang s¢ hitu 104.500 c6 phiéu;
tong cong chiém 30,59% téng cb phiéu c6 quyén bidu quyét ctia Céng ty.

1.3 Ong L& Xun Son — Ngudi dai dién phin vén ciia BSR tai PV Building
v0i 50 ¢6 phieu 3.199.799 chiém 18,26% tong co phiéu cé quyén bidu quyét ctia
Cong ty.

1.4 Ba Ha Thi Hoa — C6 dong va 13 dai dién biéu quyét ciia 08 cb dong c4
nhan véi s6 co phieu 1.367.600 chiém ty 1& 7.8 % tong cO phi€u cé quyén bieu
quyét cua Cong ty.

_ 1.5 Ba Poan Thi Minh Hang — C6 déng dang s& hitu 162.700 ¢b phiéu
chiem 0,929% tdng cd phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty

1.6 (:)ng Huynh Viét Cudng — c dong dang s& hitu 72.750 ¢6 phiéu chiém
0,415% tong co phiéu c6 quyén bicu quyét cia Cong ty

1.7 Ba Nguyén Thi Huong — C6 déng dang s& hitu 21.500 ¢ phibu chiém
0,123% tong co phiéu c6 quyén bidu quyét cia Cong ty

1.8 éng Pham Trung Tin - Cb dong dang s¢ hitu 10.500 ¢b phiéu chiém
0,060 tong 6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia Cong ty

1.9 Ong Huynh Trinh Van — C6 dong dang s hitu 1.000 ¢é phiéu chiém
0,006 tong c6 phi€u c6 quyén bidu quyét cia Cong ty

1.10 Ong Nguyén Tén Phat — C6 déng dang s& hitu 500 b phidu chiém
0,003% tong c6 phiéu c6 quyén biéu quyet cua Cong ty

1.11 Ba Pham Thanh Thao — C6 déng dang s& hitu 500 b phidu chiém
0,003% tong co phieu c6 quyén bidu quyét cua Cong ty

112 Ba D6 Thi Phuong Thuy — C4 déng dang s¢ hitu 300 ¢ phiéu chiém
0,002% tong c6 phicu cd quyén biéu quyét cua Cong ty

 Tle c6 dong va dai dién cb dong c6 mt tai Pai hoi dat 93,2% tdng s§ cb
phan pho théng ciia Cong ty — du didu kién dé tién hanh Dai hoi.
) 2. Ong :I'r:’in Xuén Thu — Trinh bay Bdo cdo két qua san xuit kinh doanh
nam 2021, k€ hoach va nhiém vy trong tdm ndm 2022 (¢d Bdo cdo dinh kém).

3. Ong Pham Tuin Anh - Trinh bay Béo céo ciia Hoi dong quan tri (c6
Bdo cdo dinh kém). '

4. Ong .Nguy_fain Tén P]‘uit — Phu trach Ké toan thira iy nhiém cua Cong ty
m_ Deloitte Viét Nam trinh bay Béo cdo kidm toan doc 1ap va trinh bay T
trinh xin phé duyét Béo cao tai chinh nim 2021 d3 dugc kiém toan (¢6 Bdo cdo

va To trinh dinh kém).
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5. Ba D6 Thi Phwong Thuy — Trinh bay Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém
soat nam 2021 va To trinh luya chon don vi kiém todn ddc 14p cho Béo céo tai
chinh n&m 2022 cta Céng ty (¢ Bdo cdo va To trinh dinh kém).

6. Ba Ha Thi Hoa — Trinh bay:

- T trinh xin phé duyét Qu¥ luong, thu lao thyc hién nam 2021 va ké
hoach ndm 2022 ctia Nguoi quan ly (¢6 To trinh kém theo);

- To trinh xin phé duyét Phuong 4n phén chia loi nhudn sau thué nim 2021
va ké hoach nidm 2022 (c6 To trink kém theo);

- To trinh xin phé duyét bo sung nganh nghé kinh doanh (c6 76 trinh va ngi
dung sita doi, b6 sung Phu luc kém theo Diéu ¢ Coéng ty c6 phan Nha va
Thwong mai Dau khi duoc Dai hoi dong c6 déng Céng ty théng qua ngay 28
thang 7 nam 2021 dinh kém).

7. Phit biéu ciia ¢6 dong va dai dién cac cb déng

Tong hop v kién cuia cb déng va dai dién cb déng;

7.1 Céc ¥ kién gbp ¥ cia cd déng vao du thao tai li¢u tir khi cong bd thong
tin dén trude khi khai mac Dai hoi di duge Ban T chiic Dai hoi cap nhét vao tai
liéu trinh bay trudc Pai hoi

7.2 Tai Dai héi, ¢ dong va dai dién cb déng c6 mét 6 ¥ kién nhu sau:

- Cong ty can nghién ctu tung budc mo rong linh vuc kinh doanh thuong
mai; lam tot cong tdc phat trién thi trudng phan phdi san phim cia Nha may loc
dau Dung Quat, nhét 12 sin pham méi. Néng cao hiéu qua kinh doanh thuong
mai dam bdo ty suit loi nhuéan timg budc tuong dong vai ty 16 tang doanh thu;

- Chu trong cong tac dao tao bdi dudng d6i ngll cdn bd va ngudi lao dong;
khuyén khich két hop giita cong ty to chirc do tao vi c4 nhan tur hoc tdp, nham
nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu va tay nghé, gop phéan tang hiéu suat
hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan Cong ty;

- Tap trung hoan thién Ch'{én luge phat trién Cong ty véi trong tam la phat
huy gia tri cot 16i; tdp trung dau tu chiéu siu nhiing linh vuc thé manh va c
khach hang truyén thong, tiém nang;

- Cap nhét thuong xuyén tién do ning cip ma rong NMLD Dung Quét dé
kip thoi diéu chinh linh vuc kinh doanh phtt hp, d4p tng 12 nha cung cap dich
vu hiu can, bao bi PE va Pallet tot nhét cho BSR;

.= Tﬂmg budc huéng dén déi tuong khach hang ngoai BSR trong dich vu héau
cén noi riéng va cdc Iinh vuc thé manh cta Cong ty; phét huy néi luc va kha
nang hién c6 dé da dang hoéa san phim, dich vu;

- Tap trung _cﬁng tac nghién cttu, du bao thi truong va nghién ctu pht trién
cdc san ph.an‘i, dich vu phu hgp véi trinh dd néng lyc nhan sy, dau tur phuong
tien thict bi dong bé dé san xuit cac san pham dép tmg t6t nhu cau thi truong.

- Tan dung t6i da cac loi the hién c6 vé co s& vét chélt, trang thiét b: dong
t}_l?u xdy dL:mg phwong dn dau tu sira chita va dua vio khai thac, kinh doanh ¢4
hiéu qua cac khu nha dang sé hiru.

o—
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8. Dai hoi thao ludn va thong qua:

8.1. Bio cdo két quia SXKD nim 2021, ké hoach nhiém vy trong tim
nam 2022 va Bao cao hoat dong ciia HPQT (¢ cdc Bdo cdo dinh kém) véi

cac chi tiéu co ban:
a) Két qua SXKD nim 2021:

= <5

x =
-

p I Ty 18
TT Chi tidu Pyt lﬁ‘i:gg‘;; zg:f;;;;' hoin
thanh KH
I | Chi tiéu tai chinh
| | Téng doanh thu ty dong 540,00 864,45 160%
2 | Téng chi phi (chua luong) | ty ddng 493,96 815,08 165%
3 | Loi nhufin trude thué ty dbng 16,40 18,21 111%
4 | Nop ngan sach nha nudc ty dong 8,93 12,31 138%
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 14,98 15,93 106%
g | Chi tiéu lao dong tién
Iwong
I | Lao dong binh quan nguoi 338,00 323,00 96%
Nang sut lao dong binh | triéu
2 | quan theo téng doanh thu dong/ng/ 11,35 12,74 112%
trir chi phi chua luong thang
" ‘triéu
3 | Tién luong binh quan dong/ng/ 6,60 7,41 112%
thang
4 | Quy luong ngudi lao déng ggi‘; 26,77 28,71 107%
Chi tiéu vé diu tw XDCB
I y }
o va mua sam thiét bj 400 139 3%
1 | Piu tu XDCB - -
2 | Mua sam trang thiét b ty ddng 4,00 1,30 33%

Két qua biéu quyét:

rs " a . v A A
- 86 phiéu tham dw va tham gia bicu quyét ngi dung nay: 16.331.134 phiéu,

Fd

fuong du:(mg dat 93,2% téng sé phiéu biéu quyét cua Cong ty.
- 50 phiéu biéu quyét tan thanh: 16.331.134 phiéu, dat v lé 100% phiéu

7 r

tham dy va biéu quyét tai cude hop; twong duong 93,2% téng 56 phiéu biéu

quyét ctia C ong ty.

., -0 phiéu biéu quyét khéng tdn thanh: 0 phiéu, ty 1é 0% phidu tham die vo
biéu quyet tai cudc hop; tuong dwong OW}H&: biéu quyét cia Céné 1.

=
=
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b) Ké hoach SXKD nim 2022

bl. Muc tiéu:

- Tiép tuc thuc hién va tuan tht nghiém tuc cac quy dinh vé phong ching
dich bénh Covid-19 di dugc Chinh phu, B Y t&, cde co quan Trung uong, dia
phuong va Tap doan ban hanh. Thuong xuyén cép nhat, du bao dién bién cuia
dich bénh Covid-19, xdy dung ké ,hoach thich Gng an toan, kiém sodt dich bénh
dam bao pht hop chién luge chuyén trang thdi kinh té - x4 héi ctia Chinh phi va
ddc thu hoat dong ctia don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia don vi.

- Tap trung van hanh Nha may san xuét bao bi an toan, é:n dinh, lién tuc o
cOng suat t61 uu pha hop véi nhu cau va tinh hinh thj trudng, t6i da hod hiéu qua
SXKD cua PV Building.

= Tiép’tuc hoan thién bd sung Chién luge phat trién Cong ty dén nim 2030,
tdm nhin dén ndm 2045 phu hop voi di€u kién phét trién kinh doanh ciia Cong ty
va dinh huéng chién lugc cta cb dong chi phoi trong thai gian dén.

- Nang cao higu qua céng tic dénh gia théng tin du bo, théng tin thi
truong trong nude va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh nham xay dyng phuong
an san xuat kinh doanh phit hop, giam thi€u rii ro ning cao hiéu qué kinh doanh
cua PV Building.

Thuong Xuyeén ra soat, nghién clru cac giai phap dé tiép tuc tiét giam chi
phi SXKD, dau tu va mua sam tai san c6 dinh (TSCD) nham go6p phan nang cao
hiéu qua SXKD.

- Bay manh cong tic chuyén ddi s6 dé nang cao cong téc quan tri dé ning
cao d¢ chinh x4c va kip thdi clia théng tin bio cdo g0p phan nang cao hiéu qua
diéu hanh SXKD.

_- T6 chitc thanh céng PHDCP thudng nién va chuong trinh gip g& nha diu ¢
fundm 2022 (dy kién trong Quy 2) theo hinh thiic truc tiép két hop truc tuyén.,  /

- N:éng cao chat lugng dich vu qué’tp ly qhé va cdc dich vu hiu cin khac
ﬂ:]BO .huo‘ng ngay cang chuyén nghiép, lay chét lugng va phong cach phuc vu
lam tiéu chi hang dau: '

. - Nang cao chét lugng san pham bao bi, kiém sot tt & tht ca cdc khau san
xuat ’de tr¢ thanh nha san xuat bao bi co uy tin trén thi trudng ca nude dbi voi tht
cd cac Flgmg san pham hién ©0; tim hiéu thi trudng cdc nuée trong khu vyc dé
huréng den xuat khau san phdm bao bi;

- XEﬂl}" ch,m‘g phuong é.n,ph_é‘m phéi PP trf’;n dia ban toan quéc; ké hoach tham
gla vao thi &uung phéan phoi LPG, xing, diu trén dia ban Quang Ngdi va khu
vuc mieén Trung; tiép tuc duy tri céc hoat dong thurong mai hién co;

_ - Thudng xuyén cgp nhét, hoan thién hé théng tiéu chuin, dinh mirc kinh té
k¥ thuét, lflgn toan he thong vin ban phap Iy va tang cuong giam sat noi bo:

By i 1‘1’én khai chinh sich dai ngd thoa dang cho ngudi lao déng ¢ trinh do:

nghién clu, xay dung chinh sach nhan su, luong thudng nham nang cao chit
luong, hiéu qua lao dong va thu hut nhén su chat luong cao.

y
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- Khan truong hoan thién cac bao cao dau tr dé bio cdo cap thdm quyén
phé duyét, chip thudn diu tu kho chira nguyén liéu, xudng san xuit Pallet, sita
chita khu T4p thé Dé bao séng Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tlep tuc danh gid, trién khai cong téc dau tu xdy dung co ban va mua sam
trang thiét bi, tai san cb dinh pht hop véi tinh hinh san Xuat kinh doanh ctia
cong ty, dam bao hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy tdi da muc tiéu dau tu,

mua sam.

- Thuc hién cong téc dau tu xay dung co ban va mua siam trang thlet bi, tai
san c6 dinh phu hop véi tinh hinh tai chinh cia Céng ty, ddm bao nguon von
trién khai va khong 1am anh huong dén tién do, hidu qua cua cong tac diu tu,
mua sam.

- Khéng ngimg hoan thién céng tdc t6 chic nhan su, diao tao nang cao
nghiép vy cho CBCNV, bd sung nhén su cé ning luc quéan 1y didu hanh.

b2. Chi tiéu ké hoach chu yéu nim 2022:

TT Chi tiéu Pvt K¢ hoach 2022
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Vén cha s¢ hitu Ty dong 193,28
2 | Doanh thu Ty dong 860,00
3 | Chi phi Ty ddng 843,00
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dbng 17,00
5 | Nop ngan sach nha nude Ty dbng 12,30
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 15,00
IT | Chi tiéu lao dng — tién lwong
1 | Lao dong binh quan Nguoi 330,00
5 Eéng :‘SLIE':'\’It’ lao dong BQ theo tong doanh thu d(:ﬁrrl;i%z 11.90
u chi phi chua lwong &8 ’
/thang
3 | Thu nhép tinh theo lao dong binh qﬁéin /rﬁfgrfc‘;li/i?;fg 6,918
I Chi tiéu vé diu tw XDCB va mua sim
thiét bi 71,00
1 | Déu tu XDCB 20,00
2 | Mua sim trang thiét bj 51,00

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu tham du va tham gia biéu quyet noi dung nay: 16.331.134 phiéuy,
tuong dwong dat 93,2% t6ng sé phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

- S6 phiéu biéu quyét tan thamh.: 16.331.134 phiéu, dat 1y 16 100% phiéu

we—"



7

tham dy va biéu quyét tai cuge hop; twong dirong 93,2% téng sé phiéu biéu
quyét ciia Cong ty.

- S6 ph:eu biéu quyét khong tan thanh: 0 phzeu ty le 0% phzeu tham dw va
biéu quyét tai cudc hop; twong duong 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia Céng ty.

8.2 Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2021 di dwoe kiém toan (cd To
trinh va Bdo cdo dinh kem)

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu tham dy va tham gia biéu quyer néi dung nay: 16.331.134 phiéu,
tuong dwong dat 93,2% tong s6 phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

- 848 phzeu biéu quyet tan thanh: 16.331.134 phiéu, dat le 100% ph;eu
tham dw va hiéu quyét tai cudc hop; twong dwong 93,2% tong sé phiéu biéu
quyét ciia Céng ty.

-S6 phreu biéu quyét khong tan thanh: 0 phreu ty leé 0% ph:eu tham dy va
biéu quyét tai cudc hop; twong duwong 0% téng sé phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

8.3 Thong qua Bio cio hoat dong ciia Ban kiém soat (cé Bdo cdo dinh
kem)

Két qua biéu quyét:

- §6 phiéu tham dy va tham gia biéu quyer ngi dung nay: 16.331.134 phiéu,
twong dwong dat 93,2% tong s phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

- 56 phteu biéu quyer tan thanh: 16.331.134 phiéu, dat lé 100% phzeu
tham du va biéu quyét tai cudc hop; twong duong 93,2% tong sé phiéu biéu
quyét cia Céng ty.

<86 phzeu biéu quyét khong tan thanh: 0 ph:eu ty lé 0% phzeu tham dw va
biéu quyét tai cudc hop; twong dwong 0% tong so phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

8.4 Tinh hinh chi tién lwong, thii lao Ngwoi quén Iy nim 2021:

Don vi tinh: Triéu d‘éng

Kéhoach | T hwe hién .
Stt Khodéin myc 2021 2021 Ghi chi

Giam quy luong do s6
2.666,08 2.239,80 | NQL thuc hién thap
hon so véi ké hoach

Quy tién luong Nguoi
quan 1y chuyén trach

Quy thii lao cua Ngum Tang quy thi lao do
2 | quén ly khong chuyén 201,60 216,00 | lgi nhudn thye hién
trach vuot ké hoach

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu tham duw va tham gia bicu quyet noi dung nay: 16.331.134 phiéy,
twong dwong dat 93,2% tong sé phiéu biéu quyét cia Cong ty.

y
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- 56 phiéu biéu quyét tan thanh: 16.331.134 phiéu, dat ty I¢ 100% phiéu
tham dw va biéu quyét tai cude hop, twong dwong 93,2% tong sé phiéu biéu
quyeét cia Cong ty.

- S6 phiéu biéu quyét khong tdn thanh: 0 phféu, ty lé 0% phiéu tham dy va
biéu quyét tai cude hop; twong duwong 0% tong so phieu biéu quyét cua Cong ty.

8.5 K¢ hoach tién lwong, thiu lao Ngwoi quan ly ndm 2022:

Don vi tinh: Trieu é’éng

S6 lwong | Ké hoach

Stt Khoan muc (ngurd) 2022 Ghi chu
. . Du kién bd sung 01
1 Qu;"r t@n lwong Nguoi 6,67 2.522,18 | than su 'gifi’ ,Chl'l'C
quan ly danh K& toédn trudng
Quy thi lao ctia Ngudi
2 | quén ly khong chuyén 03 201,67
trach

Hoi déng quan trj quy dinh mirc chi tién luong va thi lao kiém nhiém cho
timg chitc danh cy thé theo két qua san xuét kinh doanh trén co so quy dinh tai
Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu Quy dinh vé lao
déng, tién luong, thi lao, tién thidng doi véi cong ty ¢é cé phan, von gop chi
Pphoi ciia Nha nude va Théng tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016
cua Bo Lao dong - Thwong binh va Xa hoi Hudng dan thwce hién quy dinh vé lao
dong, tien luong, thil lao, tién thudng doi véi céng 1y ¢é co phan, von gop chi
phoi cia Nha nude va quy dinh cia cap thim quyén.

Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu tham du va tham gia biézz_ quyét néi dung nay: 16.331.134 phiéu,
twong duong dat 93,2% téng so phiéu biéu quyét cia Cong ty.

- 86 phiéu biéu quyét tdn thanh: 16.331.134 phiéu, dat 1 1¢ 100% phiéu
tham di va biéu quyét tgi cuéc hop; twong duong 93,2% tong s6 phiéu biéu
quyét cua Cong ty.

_® So phz’éu biéu quyét khoéng tdn thanh: phiéu, 1y I¢ 0% Pphiéu tham du va
biéu quyét tai cuge hop, twong dirong 0% tong s6 phiéu biéu quyét ciia Céng ty.

8.6 Phwong 4n phén chia lgi nhufn sau thué nim 2021:

~ Cac cb déng thao ludn va biéu quyét phuong 4n phén chia loi nhudn sau
thué nam 2021 nhu sau:

Don vi tinh: Pong

Lgi nhuén sau thué 15.926.762.438

1. Trich ldp Qity Khen thwéng - Phic lgi
(1,5 thang lwong binh quén thue hién cia nguoi lao dong)

wt—"

3.581.978.330




2. Thudng hoan thanh nhiém vu

(1,5 thang luong, thi lao binh quén thuc hién ctia Ngudi 306.975.000
quan 1y)
3. Loi nhuén con lai sau l-;hi Erif:h lap ca:m qglj'r nvé thwong 12.037.809.108
hoan thanh nhiém vu (chia ¢d tirc cho céc co dong)
Cbéng ty cb phin Loc hod diu Binh Son: 83,26% 10.022.838.108
Khich san CAm Thanh: 3,14% 377.850.000
Nhom ¢b dong ca nhén: 13,6% 1.637.121.000

Ty 16 ¢6 tire/vbn didu 1&: 6,87%
Két qui biéu quyét:

- S6 phiéu tham dy vé tham gia biéu quyét ndi dung nay: 16.331.134 phiéu,
tuwong duong dat 93,2% téng sé phieu biéu quyét cua Céng ty.

- 86 phié'u biéu quyét tén thanh: 16.331.134 phiéu, dat 1l 100% ph;’éfy
tham du va biéu quyét tai cugc hop; twong duong 93,2% tong so phiéu biéu
quyét cua Cong ty.

= S6 phiéu biéu quyét khéng tdn thanh: 0 phiéu, ty 1é 0% phiéu tham duy va
biéu quyet tai cugc hop; tuwong dwong 0% tong sé phiéu biéu quyét cia Cong ty.

8.7 Ké hoach phan chia lgi nhuin sau thué nim 2022:

Don vj tinh: Triéu a’éng

Loi nhudn sau thué 15.000,00
1. Trich ldp Qity Khen thuéng - Phic lgi 3.422 36
(1,5 thang luong binh qudn ciia ngwoi lao dong) =
2. Thwéng hoan thanh nhiém vu

; 5 " I 340,48
(1,5 thang luong, thit lao binh quadn ciia Nguwoi quan ly)
3. Loi nhun chia cb tire cho ¢b déng theo tj 18 vén gop 9565
(Loi nhudn con lai sau khi dé trich ldp cdc qup) o

* Ty 18 ¢o tic/vén didu 1&: 6,41%

Két qua biéu quyét:

- 8h phiéu tham dy va tham gia bz‘éz{ quyét’néi dung nay: 16.331.134 phiéy,
twong dwong dat 93,2% t6ng sé phiéu biéu quyét cua Cong ty.

- 86 phiéu biéu quyét tin thank: 16.331.134 phiéu, dat 1 16 100% phiéu
rhanf’c dw va biéu quyét tai cudc hop; twong duwong 93,2% t‘(f:ng s6 phiéu biéu
quyét cua Cong ty.

- S6 phz’é'u biéu quyét khong tin thanh: 0 phiéu, 1) 16 0% phiéu tham di v
biéu quyét tai cuge hop, twong duong 0% téng s6 phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

8.8 Cac noi dung khac:

a) Théng qua va ty quyén Hoi dong quén tri/Ban kidm so4t lua chon don vi
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thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022 nhu ndi dung Té trinh cta Ban
kiém soat.

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu tham di va tham gia bz'éu, quyé}.‘rﬂéi dung nay: 16.331.134 phiéu,
twong dwong dat 93,2% tong so phiéu biéu quyét cua Cong ty.

- S0 phiéu biéu quyét tan thanh: 16.331.134 phiéu, dat 1 1é 100% phiéu
tham dw va biéu quyeét tai cugc hop, twong dwong 93,2% tong s6 phiéu biéu
quyet ciia Cong ty.

- 86 phiéu bidu quyét khéng tdn thanh: 0 phiéu, 1y lé 0% phiéu tham di va
biéu quyét tai cude hop, twong duwong 0% tong sé phiéu biéu quyet ctia Cong ty.

b) Thong qua ndi dung b6 sung nganh nghé kinh doanh; stra 7déi chi tiét ma
nganh va stra doi, b0 sung Phy luc kém theo Dicu 1€ Cong ty co phan Nha va
Thuong mai Dau khi nhu ngi dung T¢ trinh ctia Hoi dong quan trj.

Két qua biéu quyét:

- 86 phiéu tham dy va tham gia bié'z{ quyé’r’néi dung nay: 16.331. 134 phiéu,
twong dwong dat 93,2% tong sé phiéu bieu quyét ciia Cong ty.

- 56 phiéru* biéu q;eyé’f tdn thanh: 16.331.134 phiéu, dat ty le 100% phz'éfu
tham dw va biéu quyét tai cudc hop; twong dwong 93,2% téng s6 phiéu biéu
quyét cua Cong ty.

- S6 Phiéu biéu quyét khong tan thanh.: 0 phiéu, ty 1é 0% phiéu tham die va
biéu quyet tai cudc hop, tuong dieong 0% téng sé phiéu biéu quyét cua Cong ty.

9. Théng qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac Dai hoi.

Dai hdi dong cb dong d& hoan thanh néi dung chuong trinh dé ra:

Ong L& Xuén Huy - Thu ky Dai hoi trinh by toan van dy thio Bién ban
va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 cua Cong ty Cod
phan Nha va Thuong mai Dau khi, v6i cdc ndi dung quyét nghi da duoc ghi
nhén tai Muc 8 ctia Bién ban nay.

(")_ng Pham Tuén Anh - Thay mét Poan Chu toa diéu hanh phén bidu quyét
va Dai hfi dong c6 déng da biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi1; ket qua:

- 86 phiéu tham du va tham gia bié:ug quyét ngi dung nay: 16.331.134 phiéu,
twong dwong dat 93,2% tong sé phiéu biéu quyét cia Cong ty.

- 80 phiéu biéu quyét tin thanh: 16.331.134 phiu, dat 1 lé 100% phiéu

tham dyw va biéu quyét tai cuge hop; twong dwong 93,2% tong sé phiéu biéu
quyet cua Cong ty.

- 56 phiézz biéu quyét khéng tdan thanh: phiéu, ty 1 0% phiéu tham dy va
biéu quyét tai cuge hop, twong duong 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia Cong t.

10. Ong Pham Tuédn Anh — Phat abiéq bé mac cude hop Pai hoi déng cb
dong thudng nién ndm 2022 Céng ty Co phan Nha va Thuong mai Dau khi vio

y

294
IGT
*HA
HA

‘ONG
UKk
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lte 11 gio 30 phut ngay 14/04/2022.

Bién ban Pai héi ¢6 11 (mudi mot) trang duoce 1ap thanh 02 ban bing tiéng
Viét; luu tai Vin phong Cong ty (Vin thu va Thu ky); Bién ban duge ding tai
trén trang théng tin dién tit cia Cong ty (www.pvbuilding.com.vn) va cong bo
thong tin theo quy dinh.

THU KY DAI HOI

Lé Xuin Huy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI Poc Iip - Ty do - Hanh phic
$é: 06 /BC-PVBLD Qudng Ngdi, ngay N2 thdng 4 niim 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Kinh giri: Quy C6 déng Céng ty

Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 ctia Dai hoi ddng cd
dong thuong nién Cong ty Cb phén Nha va Thuong mai Déu khi nam 2021, Ban didu
hanh Cong ty bdo cdo két qua sén xuét kinh doanh nim 2021, ké hoach va nhiém vu
trong tAm ndm 2022 véi ndi dung cy thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
1. Thuén loi, khé khin

- Thudn lgi: Ban lanh dao Céng ty da bam sat chi dao ciia Cong ty M¢-BSR, ban
hanh céc viin ban chi dao quyét liét, dua ra nhiéu giai phap, cling v6i sy dong long, quyét
tAm cta toan thé nguoi lao déng trong viée thuc hanh tiét ki¢m, tiét giam chi phi, tich
cue tim kiém viée 1am méi nén Cong ty da nhan dugc cic hop ddng, don hang méi nhim
thuc hién ké hoach nim 2021. Bén canh d6, Céng ty tich cyc mé rong thi trudng tiéu
thy va dugce nhén hat nhya PP bd sung tir BSR da gbp phén ning cao doanh thu, tao viée
lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong clia Cong ty.

- Khé khén: Nam 2021 1a nam diu thuc hién ké hoach giai doan 2021-2025 va
cling 12 nAm dic bidt kho khin trude din bién phire tap ca dich bénh Covid 19; trong
nim, nhiéu 1an thue hién giéin cach x4 hoi dé chéng dich trén pham vi toan quc, 1am
cho Ivu théng hang héa, chudi cung tmg bi gian doan, gid nguyén vét lidu dau vao ting
cao, sb lwgng don dit hang sin xuét bao bi néng san gidm manh.

2. Két qua san xuét kinh doanh
Két qua san xudt kinh doanh thye hién ndm 2021 dwge trinh bay nhw bang sau:




Ka’\ h h A A
Stt Chi tiéu Pvt il b ol I £
2021 2021 | hoan thanh
I |Chi tiéu tai chinh
1 |Téng doanh thu Ty ddng 540,00 864,45 160%
2 |Loi nhuén sau thué T{ déng 14,98 15,93 106%
3 [NOp ngén sich nha nwée | Ty dbng 8,93 12,31 138%
I |Chi tiéu lao déng — tién lwong
1 |Lao ddng binh quén Ngudi 338 323 96%
Tién lwong binh quin \
2 _ Tz dang/ 6,601 7,407 112%
nguoi lac dong ngudi/thing
Niing suit lao déng binh A
3 Tr.Qong 11352] 12,738 112%
quén ngudi/thing
Quy luvong ngudi lao )
4 |dong Tr. dong 26.772,000| 28.707,726 107%
5 |Quy luong ngudi quanly | Tr. ddng 2.666,000{ 2.239,800 84%
6 |Quy thi lao kiém nhigém | Tr. dong 201,600 216,000 107%

trinh

- Téng doanh thu thyc hién c nim dat 864,45 ty dong, hoan thanh 160% ké hoach.
Doanh thu vurgt ké hoach chii yéu do tiéu thy hat nhyra PP nhén b6 sung fir Nha méy Loc
dau Dung Quat;
- Loi nhuin sau thué thyuc hién dat 15,93 ty dong, hoan thanh 106% ké hoach;

- Nop ngéin sach nha nwée thyc hién dat 12,31 ty dbng, hoan thanh 138% ké hoach;
3. K&t qua thwe hién tirng linh vire sin xudt kinh doanh
3.1. Sin xuist kinh doanh bao bi
Két qua san lugng tiéu thu san phém bao bi va doanh thu thue hién nam 2021 dugce

bay nhu bang dudi day:

N

/N =



Tr Sin phim Pvt Kézgg‘iwh ig:;czlg;‘ :/:2 3013
KH 2021
I | San luwgng tiéu thu
1 | Bao ndng san Tr. bao 4,32 3,95 91%
2 | Manh PP trdng mang | Tr. mét 10,00 18,00 180%
3 | Manh PP bao xi mang | Tr. bao 3,60 - -
4 | BaoPE3 16p Tr. bao 6,60 7,38 112%
II | Doanh thu Ty dong 109,14 110,12 101%
1 | Baonéng san Ty dbng 28,25 24,17 86%
2 | Manh PP trang mang | Ty ddng 5,89 12,10 205%
3 | Manh PP bao xi mang | TY ddng 9,00 . .
4 | BaoPE 3 16p Ty dong 66,00 73,85 112%

a. Vé san lirong tiéu thu:

- ’D(”')i vai dong Bao nong san: San luopg tiéu thu dat 3,95 triéu bao, hoan thanh
91% ke hoach ndm. San luong khong dat ké hoach do don dat hang cua khich hang
giam, mot s6 nha mdy san xuét tinh bt sdn da phai tam dimg hoat dong, két thiic sém
mua vu san xudt do anh huong cua dich bénh Covid 19;

- B6i v6i Manh PP trang mang: San lwong tiéu thy dat 18,0 triéu mét, dat 180% ké
hoach nam;

- P6i v6i Manh PP bao xi ming: Do day chuyén thiét bi céng nghé cia dbng sén
phim nay da dan lac hiu, trong khi yéu céu ctia khach hang dbi véi dong san phAm nay
ngay cang cao vé chéit lwong, miu ma do do héu nhu khong c6 don hang. Cong ty da
ngimg sén xuét tir diu ndm, tip trung ngudn luc sin xudt cho céc dong san phdm ban
chay nhwr manh Wanek, bao PE 3 16p;

- Dbi véi dong Bao PE 3 16p: Cung cip cho NMLD Dung Quét duge duy tri sin
lwgng theo hop ddng, san lwong tiéu thu dat 7,38 triéu bao, dat 112% ké hoach.

b. Vé doanh thu: Mic di do anh huéng dich Covid 19 1am don hang Bao néng san
gidm, Manh PP bao xi méng khéng c6 don hang nhung d6i v6i Manh PP tréng ming va
Bao PE 3 16p van ¢6 nhidu don hang, nhd vy doanh thu san xuét kinh doanh bao bi dat

110,12 ty dong, dat 101% ké hoach, trong do:
> Doanh thu dong Bao néng sin dat 24,17 ty dong, dat 86% ké hoach;
» Doanh thu Manh PP trdng mang dat 12,10 ty déng, dat 205% ké hoach;
» Doanh thu Bao PE 3 16p dat 73,85 ty dong, dat 112% ké hoach.



3.2. Hogt dpng thiwong mai:

' Két qué v& san lrong tiéu thu sén phdm va doanh thu hoat dong thuong mai thue
hi¢n ndm 2021 duge trinh bay nhwr bang duéi day:

) % TH
TT | Sin phim thwong mai | Pvt Kez:;gia(:h T!}chzl:}if i] so véi
e KH 2021
I | Sén luwgng tiéu thy
1 | Hat nhua PP Tén 13.200 21.071 160%
2 | Pallet g8 Céi 120.000 131.000 109%
1T | Denul fn Ty 357,72 661,52 185%
dong ¥ e =
1 |Hatobyapp Iy 316,80 617.02 195%
! 3 d(’ing s s 0
2 | Pallet g3 I3
allet go ddng 40,92 44,50 109%

a. Vé san lupng tiéu thu:

Hoat d9ng kinh doanh thwong mai chit yéu 14 san phim hat nhya PP, Pallet g3.
Trong nam 2021, Cong ty di ky két phu luc hqp déng véi BSR vé viée tiéu thy san
lvong hat nhya PP bd sung tr NMLD Dung Quat. San lugng tiéu thy trong nim 2021
dat 21.071 tan, dat 160% ké hoach.

Déi véi san phAm Pallet g8, san lwong tiéu thu dat 131.000 c4i, dat 109% ké hoach.

b. Vé doanh thu:

- Doanh thu hoat déng thwong mai nim 2021 dat 661,52 ty ddng, dat 185% ké
hoach, trong do:

»  Doanh thu hat nhwa PP dat 617,02 ty dong, dat 195% ké hoach, Iy do 1& vira
tang dwoc san lugng hat nhya PP bo sung vira do gid bdn tdng cao so véi gid
xdy dung ké hoach;

»  Doanh thu Pallet dat 44,5 ty dong, dat 109% ké hoach.

- Cong téc thuong mai va phit trién thi trudng da duge Ban diéu hanh diy manh
trong thoi gian qua. Cong ty da chi dong nam bat thong tin nhu ciu cac khéch hang dé
phat trién va gidi thi€u céc san pham kinh doanh., Céc hop dong mua ban san pham duge
Cong ty ky két vai cac diu moi tiéu thy uy tin, trién khai chit ché, ddam béo tién dg, hiéu
qua, an toan von.

3.3. Dich vu hiu cin

Két qua doanh thu kinh doanh dich vu héu cin thyue hién nim 2021 nhu sau:

CSgezzo RN

-



DVT: Ty dong

i N % TH
I A
o KH 2021
Dich 6 T v -
1 nﬁ; vu quan ly nha va cho thué 29,09 34,14 117%
2 | Dich vu van chuyén 26,61 32,56 122%
3 | Dich vu hiu cin khéic 13,86 21,20 153%
3.1 | Dich vu gidt la 4,79 4,26 89%
Dich vy khdc (Nha hang du lich;
cho thué xe dap, xik Iy cén tring,
e trong cdy xanh, cho thué kho, hd A 260 157%
tro hanh chinh, ...)
Tong cong 69,56 87,90 126%

- Mic du hoat dong hiu cin chiu &nh hudng rat nhidu boi dich Covid 19, nhung
cling tir d6, phat sinh ra nhitng nhu céu méi vé dich vu phuc vu CBCNV BSR trong thuc
hién cong tac cach ly, cung cip trang thiét bi vat tir phuc vu sinh hoat tai viing dém, nho
vily doanh thu dich vu hiu cin dat 87,9 ty ddng, vuot ké hoach 26%, trong d6 cu thé:

>

>

Doanh thu hogt dong Dich vu quan Iy va cho thué nha trong nim 2021 dat
34,14 ty dong, dat 117% ké hoach;

Dich vu van chuyén chii yéu la dira dén CBCNV BSR, trong ndim, do a’;ch bénh
Covid 19, BSR phm dp dung nguyén tide “3 tai chd” tir thang 7 dén thing
10/2021 nén gidm nhu cau. Tuy nhién, cdc thang khdc, do yéu cau gidn cdceh,
han ché sé ngzro'z/chuyen xe nén s6 chuyen ting, bit ddp duge cde thdang dp
dung “3 tai ché”, ddp tmg ddy di yéu cau ciia hop dbng thué xe phuc vu quén
Iy diéu hanh cia BSR Doanh thu vdn chuyén dat 32,56 ty déng, virot 22% so
v6i ké hoach;

Cde dich vu hdu can khde: Doanh thu dich vu gidt la dat 4,26 t dong dat
89% ké hoach. Tuy nhién, cde dich vu khde nhu: Cho thué xe dap, tmng cdy
xanh va xir Iy c6n trimg, ho tro hanh chinh, cung cdp do ding hdu can... dwoc
duy tri va ting truéng. Doanh thu dich vu hdu can khdc trong nam 2021 dat
16,95 1y dong, dat 187% ké hoach,

4. Két qua thire hanh tiét kiém, chéng lang phi

Ban diéu hanh da thue hién nghiém tac cong tac kiém tra, gidm sat, tuyén truyén,
nang cao y thirc thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dén toan b nguoi lao dong. Cong
ty thyc hién c6 hiéu qué trong viée str dung von; tiét kiém chi phi viin phong, giam hdi
hop trure t1ep, tang cwdng hop tryc tuyén, tiét kiém dién, nwéc va céc chi phi khéc; tiét



giém hop Iy chi phi mua sim hang hoa, dich vy, nguyén liéu phuc vu san xuét... nén
doanh thu tdng 60% nhung chi phi chung (CPQL+CPBH) chi tang 1,6% so vai ké hoach,
Trong boi canh tac ddng tiéu cyc ciia dich bénh Covid 19 dén hiu hét c4c linh vire
hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty, nho thye hién hi€u qua cong tic tiét giam
chi phi, ciing véi n6 lye phat trién thi trudng, Cong ty d4 hoan thanh nhiém vu san xuét
kinh doanh dwgc giao, tirng budc &n dinh té chire, phét trién bén vitng, duy tri loi nhufin
cho cb déng. '

5. Cong tdc nhin sw, dao tao
5.1. Tinh hinh nhan su, tién lirong

Két qua thyuc hién quy tién Iwong, thu lao ciia ngudi lao dong va ngudi quan ly
ndm 2021 dwoc trinh bay nhu bang duéi day:

. % TH
TT Chi tiéu Pvi Kezgtzliilch Thilll;(élillén S0 vOi
KH 2021
Niing suét lao dong Triéu ddng/ .
L | bink quin ngudi/théng 11,352 12,738 112%
2 | Lao dgng binh quén Nguoi 338 323 96%
" " Triéu ddng/

3 | Thu nhép binh quén ngudithéng 6,601 7,407 112%
4 ggydgﬁ‘gl luong ngudl | ey ddng | 26.772,000 | 28.707,726 107%
> quila};ll;n Bl Triéuddng | 2.666,000 | 2.239,800 84%
6 Sﬁg;h“ R Triéuddng | 201,600 216,000 107%

- Téng lao d6ng 1am viéc tai Cong ty tinh dén 31/12/2021 13 321 ngudi, sé lao
dong binh quén trong ndm 12 323 ngudi. Thu nhép binh quan nam 2021 cia ngudi lao
dong dat 7,407 triéu dong/ngudi/thang, tang 12% so véi ké hoach;

- Nam 2021, ning s‘uét lao dong binh quén (tinh theo doanh thu trir chi phi chwa
lwong) dat 12,738 tri¢u dong/ngudi/thang, tang 12% so vai ké hoach;

- Trong nam 2021, s lwong nguoi quén Iy Cong ty binh quén la 5,46 ngudi (theo
ke hoach dugc duyét 1a 7,25 ngudi), quy tién lwong cua nguoi quan ly Cong ty thye hién
dat 84% ké hoach.

5.2. Cong tac dao tao

Thuong xuyén cir CBCNYV tham gia cac dot tép huén nghiép vy Huén luyén an
toan v€ sinh lao dong cho toan thé CBCNV Cong ty; quan tri Cong ty dai ching quy md
16n; tap hudn vé Luét chimg khoan, Luét dau thau; nghiép vu tién lwong va chinh séch



phap luat, nghiép vu ké toan, thué, nghi€p vu bio v§, nghi¢p vu phong chéng chay nd
va cuu nan ctru hg, dio tao nghiép vu so cip ciru ban diu; nghiép vu xir Iy con tring.

6. Cong tac khac
6.1. Cong tic an todn lao dpng, v¢ sinh méi truong

Cong tic dam bao an toan lao d6éng, bao vé mdi trueong ludn dirge thye hién tét.
Cong ty da c6 Mang ludi an toan vé sinh vién hoat dong c6 hiéu qu4, trong nim khong
c6 tai nan lao dong nghiém trong, khong c6 su ¢ chdy nd xay ra; dic biét trong giai
doan dich bénh Covid 19 bung phat, todn b6 nguoi lao dong da tich cue thue hién 6t
cAc bién phép phong chdng dich gép phén duy tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh.

6.2. Cong tic doan thé, an sinh xi héi

Bén canh cong tic chim lo ddi sdng, tinh thin cho ban thin CBCNV, thim héi
dong vién ngudi lao dong cé hoan canh kho khin, Céng doan Cong ty cling d& dong
vién, khen thuéng con CBCNV dat thanh tich cao trong nim hoc 2020-2021 nhim khich
1¢ dong vién tinh thin ciing nhu thé hién su quan tdm ctla céc mp Linh dao dén con
CBCNV Céng ty. Cing v6i do, cac doan thé Cong ty da thue hién kip thoi cong tac
thim héi, dong vién gia dinh CBCNV c6 ngudi than bj bénh hiém ngheo, ..

Ban diéu hanh va Ban chp hanh Cong doan Cong ty da t chirc thanh cong Hoi
nghi Nguoi lao dong; qua do, da giai dap duogc cic thic mic v& ché d6 chinh sach, vige
lam, tién lwong, thu nhip, 1am cho ngudi lao dong yén tam cong tac.

II. TAI CO CAU DOANH NGHIEP
1. Théng tin giao dich c¢d phiéu trén san chimg kho4n

C6 phiéu coa Cong ty (Ma PBT) hién dang giao dich trén thi trudng giao dich
Upcom duéi su quéan ly truc llep cia S& giao dich Ching khodn Ha Noi tir ngay
18/01/2019 theo Théng bdo sd 43/TB-SGDHN ngay 14/01/2019 ciia S& giao dich
Chimng khoan Ha Noi voi s6 lrgng chimg khodn ding ky giao dich 13 17.522.284 cb
phiéu ménh gia 10.000 ddng.

2. Dy théo Chléu lugc phit trién Cong ty c6 dé xudt noi dung dua PV Building trd
thanh c4nh tay nbi dai ctia BSR trong viée tiéu thu cdc sin pham ciia Nha mdy loc dau
Dung Quat vi vay, PV Building s& klen nghij véi BSR va céc cip thim quyén xem xét,
cho phép tlep tyc duy tri ty 1€ so hitu von BSR tai PV Building nhur hién nay dé sém c6
nhimg dinh huéng phét trién cy thé, phit hop hon trong thoi gian dén.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Cin ci tinh hinh sén xuét kinh doanh thire té, cic cong viée chuyén tiép cling nhu
du kién nhitng hoat déng phat sinh trong nim 2022, PV Building xdy dung ké hoach,
nhiém vu trong tdm trong nam 2022, cu thé nhu sau:
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1. Ciin cir xAy dung ké hoach

Nam 2022, hoat d9ng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty du béo s& con nhidu khé
khan, tinh hinh dich bénh sau 2 nim bing pht gay tdn thit 16n dén moi mat doi séng
x4 hoi, vin con dién bién phire tap véi nhiéu bién thé ngdy cang nguy hiém, kho lrong.
Gia san phédm bao bi hiu nhu khéng theo kip ting giad nguyén nhién vét liéu diu vao.
Nhu cau tiéu thu san phdm bao bi ciing khong kha quan hon so voi nim truée do sy
cgnh tranh quyét liét cia cée don vi cung cép. San lwong tiéu thu hat nhwa PP du kién
s€ ting 1én 1.800 tan/thang va tiéu thu Pallet gd du kién 11.000 cdi/thing véi gia ban
héu nhu khong dbi. Hoat dong dich vu héu cin khong con phat sinh nhu ciu cung chp
trang thiét bi, vit tw phuc vu CBCNV BSR & céch ly tai vung dém, khu céch ly.

2. Nhiém vy ké hoach
2.1. Sdn xudt va kinh doanh cdc sin phim bao bi

. Vén hanh Phén xuéng sin xuat bao bi dam béo an toan, t6i wu héa ning Iy sin
xudt hién c6, néng cao chat lwong san pham, kiém soét tot & tAt ca cdc khau trong qué
trinh san xuét dé ting hiéu qua doi véi cac dong san phdm hién co.

Déy manh cdng tic th trudng, mé rong diu tw san xuét cac loai san pham hién c6
nhu: Manh Wanek, Bao PE 3 16p vé céc loai sin phdm mdi dap rng nhu cdu khach hang,
Bén canh d6, Céng ty phai chi trong hon trong céng tic nghién ciru séng kién céi tién
k¥ thuét, cai tao céc ddy chuyén san xudt hién ¢é nham dap mg nhu cdu ngdy cang nhiéu
hon, sén pham da dang hon, chat lugng t6t hon.

2.2. Hoat dpng thwong mai

Tép trung nghién ctru, ndm bt thi trudng dé mo rong danh muc sdn phém kinh
doanh, cling ¢d quan h¢ hop téc lau dai véi khéch hang truyén thong, cling v6i mé rong
danh sach khach hang tiém ning. Cng ty can chu trong hon nita cong tic mé rong danh
muc san pham, thi trudng tiéu thy.

Ném chéc tinh hinh thi tredng, tim kiém va lua chon déi téc uy tin, dim béo trién
khai giao dich an toan, hiéu qua dé lam co s& viéc dé xudt bao tiéu phén phdi toan b
san pham hat nhya PP cta BSR.

Tim kiém thém thi trudng cho sén phém Pallet ciing v&i viée trién khai ddu tu X8y
dung xudng gia cong Pallet dé chii dong ngudn hang, gia ting ca sb lwong va hiéu qua
cho PV Building,

2.3. Dich vy hiiu cin

Céng ty tiép tuc chi trong ning cao chét lugng dich vu theo huéng chuyén nghiép,
kiém sodt chiit ché chi phi nhim ning cao hiéu qua kinh doanh.

Thanh 18p bd phén chuyén mén séu, bdm sit va nim bét théng 1tin thi truim g dékip
thoi trién khai lam tt hd so dy thau cling nhu thue hién cdc géi théu cung cap dich vu
cho Nha may Loc ddu Dung Quét va cdc don vi khéc véi tién d6, chét hrong ding cam
két, c6 hiéu qua cao.

Trién khai thyc hién du tr mua sdm xe 6 t6 thue dy 4n: DAu tu kinh doanh cho
thué xe 6 t6 chét lugng cao sém dura vao van hanh khai thac dé nang cao hiu qua.

M rong thém mdt s linh vue dich vu hau cin khéc trén co s& thn dung céc diéu
kién sén c6 cha don vi.



3.1. Chi tiéu sin luwpng tiéu thu:

3. Tong hop cdc chi tidu ké hoach san xu#t kinh doanh nim 2022

Stt Chi tiéu sin hrong Dt Ké hoach 2022
1 | Bao néng san Trig¢u bao 4,32
2 | Manh PP trang mang Triéu mét 18,00
3 |BaoPE3lép Triéu bao 6,60
4 | Hat nhya PP Tén 21.600
5 |Pallet gb Cai 132.000

3.2. Chi tiéu kinh doanh dich vu:

Stt Chi tiéu kinh doanh dich vu Pyt K¢ hoach 2022
| Dich vy quéan ly nha va cho thué nha Ty déng 26,52
2 | Van chuyén hanh khéch Ty déng 29,00
3 | Dich vu hau cin khac Ty dong 15,60

Téng cong: Ty dong 71,12
3.3 Chi tiéu tai chinh:

Stt Chi tiéu tai chinh Pvt K¢é hoach 2022

1 | Vén chu sé hitu Ty déng 193,28
Trong dé: Vén diéu ¢ Ty dong 175,22
Ty I tham gia ciia BSR % 83,26

2 | Téng doanh thu Ty dong 860,00
3 | Loi nhuén truée thué Ty dbng 17,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,00

Ty suft LNST/vbn chi s& hitu % 7,76

6 | Ty sudt LNST/Vén didu 18 % 8,56

7 | Ty 18 chia cb tire/Vén diéu 18 % 6,41
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Stt Chi tiéu tai chinh Dvt K& hoach 2022
8 |Hésbd no/Vén didu 1& Lin 0,74
9 | Chia cb tirc cho BSR Ty dong 9,35
10 | Nép NSNN Ly dong 12,30

3.4 Chi tiéu lao dpng, tién lwong:

Stt Chi tiéu lao dong, tién lwong Pt K& hoach 2022
1 | Lao dong binh quan Neguwoi 330
2 | Tidn lwong binh quin Ngudi lao dong | Lriv dong/ 6,918

' nguoi/thing ?
Yo% " Tridu dong/
3 [N t lao dong binl i
ang suat lao ddng binh quén ngudi/théng 11,899

4 | Quy tién lvong ngudi lao dong Triéu dong 27.395,353
5 | Quy tidn lwong ngudi quéan 1y Triéu déng 2.522,183
6 | Qu¥ thu lao kiém nhiém Triéu dbng 201,671

3.5 Chi tiéu vé diu tw XDCR va mua sim trang thiét bi:
Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach 2022
1 | Téng nhu chu vén du tir Ty dong 71,00
Bau tw XDCB: ‘
+ Phdn xudng gia cong Pallet: 5 ty dong; )
1.1 | + Kho chiea nguyén vat liéu: 5 ty dong 1y dong 20,00
+ Stra chita cdc cén hé tai Khu TT Dé Bao Séng
Trd khiie: 10 1y dong
1.2 | Mua sim trang thiét bj/TSCD Ty dong 51,00
- Mua sém 21 xe é t6- Dy an: Dy dn déu twe kinh :
doanh cho thué xe 6 16 chdr lirong cao. Ty dong 51,00
2 Nguén vbn dau tu Ty dE"mg 71,00
2.1 | Vén chit sé hitu Ty déng 45,50
2.2 | Vonvay va khde 1y dong 25,50
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4. Gidi phép thue hién ké hoach niim 2022
4.1. Déi voi Cong tdc quin Iy, didu hanh

- Cén x4y dung chién luge phat trién thich | Ung voi nhiing diéu kién méi, dam bao
]:uf,:u qué va phét trién bén viing; xdy dung cac phuong an @8 chil dong tng pho véi cic
bién dong khé Iuong ciia th1 trirdng, tac dong cua dich bénh; tang cudng cdng tic quin
tri; ra soat va ting bude s6 hoa hé thdng quan ly; ting cudng tiét kiém, gidm chi phi,
phat huy sang kién cai tién k¥ thuét.

- Thudng xuyén ra soat, cp nhjt hoan thi¢n h¢ thong tiéu chudn, dinh mirc kinh té
ky thuét, t6i uu héa quy trinh sén xuét nhim han ché t5i da sin phim 15i.

- Tang cudng ng dyng cdng nghé théng tin vao moi khau trong hoat déng san
xudt kinh doanh nhim ning cao hiéu qua hoat dong, tiét gidm chi phi vat tir vin phong,
chi phi héi hop, cong tic phi.

- Thure hién dao tao nhim néng cao chét lugn 18 ngudn nhén Iirc, dao tao lai cho cdc
nhén sy dbi du, c6 nganh nghé chua phu hop @é t8i wu lao dong, cong viéc va chi phi.

- Thanh lap t6 chuyen mon séu, thudong xuyén bam sat cac bd phin chuyén mén
ctia Cong ty Me (BSR) dé kip thoi trién khai cic don hang, céc hop dbng dich vu/thuong
mai/hu can. .. t6i da ngudn thu cho Cong ty.

- Trién khai hoan thién hé thong phap ly ciia Cong ty; tiép tuc ra soét, chinh sira
bd sung hoan thién hé thong, quy trinh quan tri ndi bd, ndng cao hiéu qué hoat dong
kiém tra, gidm sat san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- C6 phuong 4n déu tu phat trién san pham méi nhdm ning cao ning suét, chét
lwong, gidm tiéu hao vit tu, dép img duoc yéu cau da dang ciia khach hang nhim dam
bao hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

4.2. Doi véi san xuit va kinh doanh cdc sin phiim bao bi

- Véin hanh Phén xudng san xuét bao bi dam bao an toan, n dinh, t6i vu hoa ning
lye san xuét hién c6, timg bucrc dau tu thay dbi cong nghé, thiét bi, ning cao hiéu qué
san xudt, chét lugng san phim, luem sodt tbt & tht ca céc khau trong qué trinh san xudt
@8 c6 thé dap ng t6t hon nhu céu da dang va ngay cang cao cua khach hang trén thi
trrong khu vire dbi véi cac dong san phim hién cé.

- Tich cuc nghién citu céc loai san pham mdi dap tng nhu cau khach hang, chi
trong hon trong cong tc nghién ciru sdng kién cai tién ky thudt, cai tao cac diy chuyén
sdn xuht hién c6 nhim dép ‘mg nhu ciu ngay cang nhidu hon, san phim da dang hon,
chét lugng tot hon.

- N8 hre khéo sét thi trudng diu vao: Nhdm dim bao mua nguyén vat lidu véi gid
va thoi diém c6 hiéu qua nhét phuc vu cong tac san xuét, mit khac tim kiém duge nhing
b1 tac/khach hing m&i dé mé rong thi trudng, thi phin va ning lrc sin xuit bén canh
viée ting cudmg cong tac chim séc khach hang dé gitt chan khéch hang truyén théng.

- T4 chirc xAy dung cdc Phuong én kinh doanh céc san phAm bao bi sit véi tinh
hinh thi trudng thue té.
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4.3. Dbi véi hoat dong thwong mai

- S6m xay dung va trinh phé duyét phuong 4n bao tidu toan bd hat nhya ctia BSR,
ti€p tuc hoan thién va trién khai phwong 4n kinh doanh cAc logi san phém truyén théng
theo nguyén téc: Tiép tuc duy tri cdc didu khoan bio dam thye hién hop ddng, cdng tic
luu kho, van chuyén hang ho6a, ddm bao thanh todn, thu hdi cong ng nham dam bao an
todn vén kinh doanh.

- Thye hién du tr néng cao co s vt chat, ha tng kho bai.

- Tap trung nghién ctru nhu cu thi truong, md rong danh myc san phém kinh
doanh, ctiing ¢ quan hé hop téc léu dai voi khach hang truyén théng ciing véi mé rong
danh séch khach hang tiém nang.

- PAy nhanh viéc tur triéﬁn khai thyre hjér} gia cong Pallet, van chuyén hat nhira PP,
giam thué mua bén ngodi nhdm dam bao chét luong dich vy va néng cao hiéu qua san
xudt kinh doanh.

4.4. Dich vy hiu cin

- Trudce 4p Iue giam nhu céu sir dung dich vu do dnh hudmg cla dich bénh Covid
19, trong théi gian dén, linh vire kinh doanh dich vu s& gip rit nhidu khé khin. Do dé,
cAn thye hién ra soat lai t4t c& cdc khodn muc chi phi, thuc hanh tiét kiém nhim han ché
t6i da mirc thiét hai cho Cong ty.

- Tdng cudng chim séc khéch hang, tao dung niém tin va sir hai long @ khach
hang ticp tuc sir dung dich vy clia Cong ty trong hién tai va tuong lai.

- Bén canh viéc dau tr ning cao chit lwgng dich vu theo hwéng chuyén nghiép dé
dap tmg lam hai long khach hang, cin tudn thi tuyét d6i cdc quy dinh cia cic co quan,
ban nganh v& kiém soét tinh hinh dich bénh. Thudng xuyén tuyén truyén, phd bién théng
tin va cac bién phap phong chéng dich cho ngudi lao dong va khach luu tri tai cdc Khu
nha do Céng ty quén ly.

- Tiép tuc tap trung nghién ctu, khéo sat thi trrdng, nim bét co hdi trong tinh hinh
dich b¢nh khé khan dé trién khai mét s6 Iinh vye kinh doanh dich vu méi, mé rong
khéch hang nham néing cao hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

. - Chuén bj t6t cdc ngudn lyc vé& nhén s ¢6 chuyén mén su, co s& vat chét tét...
dé tham gia dfu thiu v trién khai thye hién dat hiéu qua céc g6i thau cung chp dich vu.

Trén déy 1a béo cdo két qua san xué’g kinh doanh ndm 2021 va ké\hoac},l, nhiém vy
trong tam nam 2022 ctia Céng ty. Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem
xét, thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT,; BKS;

- Céc phong/bd phén;
- Website Cong ty;

- Luu: VT, KHHD.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHI Pjc 14p — Ty do — Hanh phiic
S6: 02 /BC-HPQT-PVBLD Quang Ngdi, ngay & thangnim 2022
BAQ CAO
CUA HQI PONG QUAN TR]

CONG TY cp NHA VA THUONG MAI DAU KHi
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nam 2021, nén kinh t& thé gi6i chimg kién sy bién dong manh mé do &nh
hudng :ciéu cuc cua dai dich CoVid-19. Viét Nam la mdt trong sb it nén kinh té
trén the gici va khu vue duy tri duge te d tang truong GDP duong; trong do
nganh dau khi Viét Nam tuy chiu nhidu anh huong o nhiing thang gitra nam
2021 nhung dé vuc day phuc héi vao giai doan cudi nam. Diéu nay da tic dong
dén hoat déng san xuat kinh doanh cta Céng ty.

Ném 2021, hoat dong sén xuét kinh .doanh cua Cong ty co ban van gilr cac
linh vuc chii yéu: Iinh vuc dich vy héau cén phuc vu cho NMLD Dung Quit tiép
tuc duoc xac dinh 1a nhiém vu ¢t 18i; linh vuc san xuét kinh doanh bao bi ¢6 su
canh tranh vé thi truong tidu thy, mot s6 khach hang truyén théng gap kho khin
trong viée san xuat kinh doanh mit hang chinh (tinh bot san), [inh vuc hoat dong
kinh doanh thuong mai tuy c6 nhidu bién dong song van tiép tuc duoc duy tri,
hoat dong kinh doanh hat nhya nhén dugc nhiing tin higu tich cyc tir nha san
xuat va bude dau cé mot s6 hudng di méi.

V6i su nang dong cua tap thé HPQT va B6 may didu hanh, cing véi surnd
lue phén dau cua tap thé ngudi lao dong két ‘hop véi sy quan tam, hd tro, tao
didu kién thudn loi cia céc cb dong, nhét 1a C6 dong BSR (cd dong chi phdi) két
qua SXKD clia Cong ty co ban dat va vugt céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

) Phin thir nhét i}
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

I. Két qué thye hign mgt s6 chi tiéu sian xuéit kinh doanh chinh

- Nam 2021, PV Building d& vugt qua giai doan rit khé khan khi dich
Covid-19 bung phat |4n thir 4, dam bao Nha may Bao bi vé&n hanh an toan, on
dinh ¢ cdc muc cong sut phu hop két hop véi vige trién khai hiéu qua cac cong
tic dich vy thuong mai da gop phén quan trong hodn thanh cac chi tiéu SXKD
nam 2021 cua Cong ty.

- Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu chinh ndm 2021 theo Béo cdo tai chinh
nhu sau:



£ Cn Ty 1€
T Chi tiéu Dvt Ilé,]e":lgg;]; Tlfuczl:;;;l hoan
" thanh KH
I | Chi ti€u tai chinh
[ | Téng doanh thu ty ddng 540,00 864,45 160%
2 | Tong chi phi (chua lvong) | ty ddng 493,96 815,08 165%
3 | Loi nhuan trude thué ty ddng 16,40 18,21 111%
4 | NOp ngéan sach nha nudc ty ddng 8,93 12,31 138%
5 | Loi nhuan sau thué ty déng 14,98 15,93 106%
i Chi tiéu lao dong tién
lrong
I | Lao dong binh quéan nguoi 338,00 323,00 96%
Nang suat lao dgng binh | trigu
2 | quén theo tong doanh thu | ddng/ng/ 11,35 12,74 112%
trir chi phi chua luong thang
‘ ‘triéu
3 | Tién luong binh quén dong/ng/ 6,60 7,41 112%
thang
4 | Quf lwong ngudi lao dong | ¥V 2677 28,71 107%
dong
4 gEA X o=A
I C‘hl tiéu fe dal.lgtu‘ ‘XDCB 4,00 1.30 13%
va mua sam thiet bi
| | Pautu XDCB . .
2 | Mua sdm trang thiét bi ty ddng 4,00 1,30 33%

2021 -

11. Két qua cdng tic ciia HDQT

1. Co cau va hoat djng ciia HDQT

1.1 Co cdu HPQT

Nam 2021, HPQT Caong ty c6 sy thay ddi vé& nhén su, cy thé: Tai Dai hoi
dbng ¢b déng thucmg nién nédm 2021 ngay 28/4/2021; HDQT Céng ty nhiém ky

2026 duoe bau lai voi sé lugng va co caw: 04 thanh vién gom 01 Chit tich

kiém nhiém, 01 thanh vién kiém Giam doc vix 02 thanh vién chuyén trach:
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S6 cb phiéun

S ; Tén Ié

TT Ho tén Chirc vu — Bq“l:-;’cé:ir (alt)f’ :
1 | Pham Tuéin Anh Chu tich HDQT 6.132.799 35
2 | Trn Xuéin Thu Th&“hg‘?zﬁ I;g’é g%‘:lgg %;“5‘“ ™h) 104500 | 5.256.685 | 3059
3 | Lé Xuén Son Thanh vién HPQT 3.199.800 18,26
E Ha Thi Hoa Théanh vién HDQT 82.300 | 1.491.700 8,86

1.2. Hoat dong ciia HDQT

- V61 vai tr6 14 co quan quan 1y cao nhét, dai dién quyén loi cho céc cb dong,
trong nam 2021, HDQT da vuot qua moi khé khan, thach thire trude cac didn
bién phirc tap cta dai dich Covid-19 dé hoan thanh t&t nhiém vu do Pai hoi
dong cb dong giao, timg budc xdy dung Cong ty ngdy cang 6n dinh vé td chure,
san xuat kinh doanh hiéu qud, ddm béo la don vi hiu cAn uy tin cia BSR; dong
thoi phat trién céc linh vue lién quan theo dinh huéng ctia BSR.

- Ngay sau khi t6 chic thanh cong Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam
2021, HBQT d& c6 phén cong twong dbi cu thé, r5 rang cé4c linh vuc phu trach
va chiu trach nhiém chi dao cho timg thanh vién HDQT nhdm néng cao chit
lugng chi dao va giam sat cia HPQT ddi véi hoat dong ctia BDH; Hoat dong
cua HPQT duge thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy dinh cia
phap ludt, Diéu 1&; cac thanh vién HPQT ciing c6 ¥ kidn cac ndi dung thude
thAm quyén cla HDQT trude khi HPQT ra quyét dinh. Déng thoi theo Iinh vue
dugc phén cong, céc thanh vién thuc hién viéc chi dao, giam sit va dén ddc
BDH trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDbQT.

- Nam 2021, thyc hién chiic nang, nhiém vu ciia HDQT, HPQT tb chirc 07
cude truc tiép va truc tiép két hop truc tuyén, 22 cudc qua hinh thtc 14y ¥ kién
bang vin ban. Céc cube hop HPQT déu dugc chuin bi dﬁ’iy il vé noi dung, dam
bdo trinh ty, nguyén tic theo quy dinh cia Diéu 18 Cong ty va Luit Doanh
nghi¢p, cac cudc hop ¢4 thao luan va tap trung gidi quyét kip thoi nhiing vin dé
quan trong trong vi¢c xay dyng va thye thi ké hoach SXKD; xay dung chién luge phat
trién ctia Cong ty; cac giai phap mg phé véi tic déng cia lan song dich Covid-19 1dn
thit tw, ... Trén co s¢ @6, Hoi dong quan tri dd ban hanh 10 nghi quyét, 40 quyét
dinh véi cdc ndi dung chil yéu tdp trung dén cong tic hoan thién t6 chirc bo may
quan ly Céng ty, thé hién vai tro cia HDQT trong viéc dinh huéng chién luoc,
ké hoach kinh doanh cua Cong ty va giam sat c4c hoat dong diu tu, mua sim
thudc thim quyén phé duyét cia HPQT (c6 Danh muc Nghi quyét va Quyét dinh
keém theo)

- HDQT da phdi hop chit ché véi BKS trong viée kidm tra ndm bit tinh
hinh SXKD thure té ctia Céng ty.

- HDQT da hoan thién dam bdo cac néi dung cong viéc do PHDCD giao:

+ Thye hién vige stra d6i, bo sung Pidu lé Cong ty va chi dao hoan thién

l
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cac quy ché quan ly noi bd lién quan.

+ Thyc hién viée didu chinh quy luong ctia Nguoi lao déng, Nguoi quén ly
do anh hudng cua viéc thay doi ndp tién thué dat tai Khu tap thé dé bao Séng
Tra cua cdc nam 2018, 2019 va 2020.

+ Hoan thién dy théao Chién lugc phat trién Coéng ty dén nim 2030, tAm
nhin 2045 dang trinh c6 dong chi phdi BSR xem xét trude khi trinh Pai hoi
dong co dong phé duyét (cd du thao Chién lwoc kém theo).

Ngoai ra, Chu tich HDQT va céc thanh vién da truc tiép tham du va c6 y
kién chi dao trong cac cuge hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viée trién khai
cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT, ho#c viée chudn bi cc noi dung trinh
HDQT/DPai hoi dbng c¢b dong.

Bén canh viéc hoan thanh nhiém vu chung ciia HPQT, timg thanh vién di
thyc hién t6t cde nhiém vu theo su phén céng, cu thé:

- Ong Pham Tuén Anh, Chu tich HPQT kiém nhiém: Diéu hanh céng
viéc cua Hoi dong quan tri theo chucm% trinh cong tac ndm; tri¢u tap, t6 chirc
cac cude hop, lay ¥ kién bing vin ban dé ban hanh Nghi quyét, Quyet dinh ding
quy dinh, kip thoi trong cdng téc tdc chi dao, ban hanh cac quyét séch quan
trong trong Cong ty; tryc tlep chi dao cong tac xay dung va thuc hién ké hoach,
t6 chirc nhan su, cong tac dau tu.

- Ong Trin Xuén Thu, Thanh vién HPQT, Gidm déc Céng ty: Tham
gia cac hoat dong quan tri Cong ty va truc tiép diéu hanh céc hoat dong sin xuét
kinh doanh cua Cong ty theo Diéu 18 va céc quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh;
trién khai nghién ciru, xdy dyng chién luge phat trién, k& hoach san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

- Ong L& Xuén Son, Thanh vién HPQT chuyén trich: Tham gia nghién
clru, xay dung chién luge phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh, hd tro cac
thii tuc phap ly va quan hé dbi ngoai ciia Céng ty. Tryc tiép kiém tra, giam sat
viéc thi hanh chinh sach, Phap lut, ché do va cac quy dinh ndi bd trong quan ly,
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu va san xuat bao bi ctia Cong ty;

- Ba Ha Thi Hoa, Thanh vien HDQT chuyén trach: Tryc tiép giam sat linh
vue tai chinh, kinh doanh thuong mai va phat trién thi trudng, cong tac mua
sdm; dd c6 déng gop tich cuc trong qué trinh hoan thién cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd Cong ty cling nhu cdng tac quan ly, giam sat didu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty;

2. Tién lwong, thi lao va lgi ich khac ciia Hoi ddng quén tri va tirng
thanh vién HDPQT:

Chi tiét tién luong cia HPQT duge téng hop va thé hién trong Td trinh vé
viéc chi luong can bd quan ly, thu lao kiém nhiém va phéan phéi loi nhudn sau
thué thyuc hién ndm 2021 va ké hoach nam 2022 (c6 To trinh kém theo).



Céac thanh vién HDQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty, sir dyung phong
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam vi¢c va thyuc
hién cdc ché do cong tac, ddo tao... theo céc quy dinh hién hanh cia Cong ty vé
cac dinh muc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché d6 cong téc phi... Chi
phi hoat dong cua HPQT dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly
chung cua Céng ty.

3. Cong tac giam sat hoat dong cua B6 may diéu hanh
3.1 Phwong thire gidm sat hoat dong ciia B may didu hanh

- Cin clr Pidu 1¢, Quy ché quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong cua
HDPQT, HPQT da tién hanh gidm sét tinh hidu qua va phu hop trong hoat ddng
ctia B6 mdy didu hanh thong qua viéc trao ddi, thao lugn véi Gidm dbe C8 ong ty
va B6 may diéu hanh tai cdc cude hop HPQT; dam bdo cdc chinh sach va dinh
huong hoat dong tuén thu Nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong va cic nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT.

- Trén co s¢ Bo méy diéu hanh bdo céo tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh va dé xuat kién nghi tai cac ky hop dinh ky, HDQT d& xem xét, danh gi4
ket qua hoat dong kinh doanh tl‘.mg Quy va dé ra ké hoach thuc hién cho g
giai doan; ddng thoi tao moi diéu kién cho Bd mdy didu hanh trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT va céc ndi dung cong
viée thude thdm quyén theo quy dinh tai Diéu 1&é Cong ty.

3.2 Nhén xét dénh gis hoat dong ciia BO may didu hanh

Céan cir vao Béo cdo ctia Giam déc vé két qua thuc hién san xuét kinh
doanh, HDQT ghi nhan két qua hoat dong cua Bo may diéu hanh nhu sau:

3.2.1 Nhitng viéc da lam duoc:

Trong ndm 2021, Gidm dbc Cong ty va Bd mdy didu hanh d& hoan thanh
cdc nhiém vu dugc giao trong sy tudn thu cac quy dinh cta phap luat hi¢n hanh
va cac quy ché hoat dong ctia Cong ty.

Duéi sy chi dao cta G:am dbc, Cong ty da dat dugc cac muc liéu kinh
doanh duoge dé ra tai Nghj quyét ctia Pai hdi cTong ) dong nam 2021. Cac chu
truong cua BPHDCD va HDQT da dugce G1am dbc va Bo méy diéu hanh Céng ty
trién khai; Cong tac tai chinh, ke toan, théng k&, k& hoach, quan tri chi phi da
duoc chu trong, tai san va tién vén cua Cong ty duge quan 1y chit ché.

Cin ot vao tinh hinh thuc t& va dinh huéng phat trién, Giam doc va BO
may diéu hanh di co nhitng giai phép hop ly, m& rong quy mo, nganh nghe
SXKD cua Cong ty; chu dong tim hiéu, nghién ciru, san xuét cdc loai san pham
méi nham dap ung nhu cau ngay cang da dang cua khach hang, md ra hudng
tiép cén cac thi trudng méi.

Giam d6c d4 chi dao céc phong chirc néng chu trong k[em tra, kiém soét

chét luong san ph'\m theo timg cdng doan, gan trach nhiém vé chat luong san
pham téi ting bd phan san xuét theo tidu chuan ISO 9001:2015; nghién ciu (mg
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dung céc cong nghé tién tién trong linh vye san xuft, dac biét la hé thong lhlet
bi, mdy moc ctia Phan xuong san xuét Bao bi nham nang cao nang luc san xuét,
gidm tiéu hao nguyén nhién liéu, chi phi san xuét — van hanh.

Céc dich vy hiu can phuc vu cho NMLD Dung Quét noi riéng va cdc don
vl trong vé ngoai nganh Déu khi noi chung luén dugc chil trong vé chiéu su,
chit luong cling nhu tinh chuyén nghiép cua dich vy; khang dinh vi trf 1a mét
trong nhitng déi tac chidn luge cha Cong Ly ¢b phan Loc héa ddu Binh Son.

ba phou hop v6i cac to chic doan thé trong Cong ty xay dung mot khbi
doan két, thong nhat tuyét ddi trong tap thé don vi; chi dao cdc bé phan luon
quan tdm sdu sic va chiim lo chu ddo cho doi séng cén bd cdng nhan vién trong
Céng ty; tao co ché khuyen khich ngudi lao ddng phat huy tinh than sdng tao,
nhiét huyét trong cong vige, tham gia tich cye va ¢6 dong gop dang ké cho céc
hoat dong tir thién, dén on dép nghia. ..

Thudng xuyén tién hanh ra soat, sira ddi céc quy ché quan ly ndi bd theo
quy dinh déi vé&i cong ty dai chiing va cong ty niém yét; thue hién dung du viéc
cong b thong tin theo quy dinh.

Kién toan co cu td chitc Céng ty phil hop v6i tinh hinh san xuét kinh
doanh va céc quy dinh cta Nha nude dbi voi cong ty dai ching, cong ty niém
yét trén san giao dich ching khoén.

Bo may to chirc clia Cong ty duoce ciing ¢d va hoan thién phi hop véi md
hinh ctia Céng ty, nham dap Ung yéu cau san xuat kinh doanh. Ddi ngii cdn b
duoc ra soat, xem xét, bd tri theo chuyén mén duge dao tao. Cong téc tuyén
dung, b6 nhiém cén bé duge thye hién ding quy dinh.

B6 méy diéu hanh nhén thic rd nhitng thuan lgi va kho khan cua Cong ty
nén di linh hoat trong viéc di€u hanh hoat dong SXKD; dong thoi tham muu va
ban hanh cdc van ban quan ly ndi by theo tham quyén nham kiém soét ¢ hiéu
qua cac linh vuc hoat dong cua Cong ty; Thuc hign tot dugce vai tro kiem soat rui
ro ngay tir B may diéu hanh.

Céc ché @8, chinh sich ddi véi ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién
nghiém tc. Cong tdc thi dua khen thuong da kip thoi dong vién ca nhan va t@p
thé c6 thanh tich t6t, gép phan thiic ddy san xuét kinh doanh cia Céng ty.

3.2.2 Nhitng viéc con han ché, khuyét diém:

Bén canh nhﬁng viée lam dugc da neu HDQT nhén thay B may diéu hanh
van con mot so viée chua duge giai quyét triét dé; cy thé la:

- Cong tac tham muu xay dung Chién luoc Cong ty con nhidu bat cdp, chua
sat sao.

- Cong tac nghién ciru phat trién, sang kién cai tién hUp ly hoa san xmt bao
bi nham tao ra san pham 6 chat lugng hon phu hop véi ning luc san xuat va
nhu céu thi trudng can phai dugc déu tu hon nia.

- Cong tac ddo tao, ndng cao trinh @6 chuyén moén clia nguoi lao déng can
chi trong dé dap ung kip thoi nhu cau phat sinh.




Phan thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

I. Muc tiéu

- Tiép tyc thue hién va tuan th nghiém tuc cdc quy dinh vé phong chéng
dich bénh Covid-19 da duge Chinh phu, Bo Y té, cdc co quan Trung uong, dia
phuong va Tap doan ban hanh. Thuomg xuyén cap nhét, dy bdo dién bién cua
dich bénh Covid-19, xdy dyng ké hoach thich tng an toan, kiém soat dich bénh
dam bao phit hop chién luge chuyen trang thai kinh té - x& hdi ctia Chinh phu va
dac tht hoat dong cua don vi, nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia don vi.

- Tép trung véan hanh Nha mdy san xuét bao bi an toan, on dinh, lién tuc ¢
cong suét t&i wu phit hop véi nhu cdu va tinh hinh thi truong, téi da hoa hiéu qué
SXKD cua PV Building.

- T;ep tuc hoan thién bd sung Chién luoc phét tr 1en Cong ty dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 phd hcfp véi didu kién phat trién kinh doanh ctia Céng ty
va dinh huéng chién luge cia cd dong chi phdi trong thoi gian dén.

- Nang cao hiéu qué cong tdc danh gia théng tin dy bdo, thong tin thi
truong trong nude va ngoai nude, tinh hinh dich bénh nhdm x4y dung phuong
4n san xuét kinh doanh phti hop, giam thiéu rui ro néng cao hiéu qua kinh doanh
cua PV Building.

Thuong xuyén ra soat, nghién ctu cac giai phap dé tiép tuc tiét giam chi
phi SXKD, dau trr va mua sim tai san ¢ dinh (TSCP) nham g6p phan nang cao
hiéu qua SXKD.

- Day manh cong téc chuyén ddi sb dé nang cao cbng téc quan tri dé nang
cao do chinh xac va kip thoi clia thdng tin béo cdo gop phan nang cao hiéu qua
diéu hanh SXKD.

- To chirc thanh céng DPHPCP thudng nién va chuong trinh gép g nha dau
tw nam 2022 (dy kién trong Quy 2) theo hinh thie truc tiép két hop truc tuyén.

- Nang cao chét luong dich vy quan Iy nha va cac dich vu héu can khéc
theo hudng ngay cang chuyén nghiép, lay chat lugng va phong cach phuc vy
lam tiéu chi hang dau;

- Néng cao chit luong san pham bao bi, kiém so4t tét & tat ca cac khau san
xut dé tré thanh nha san xut bao bi c6 uy tin trén thi trudng ca nude 461 vai tat
ca cac dong san pham hién c6; tim hiéu thi truong céc nude trong khu vyre dé
huéng dén xuét khiu séan phim bao bi;

- Xay dung phuong an phén phdi PP trén dia ban toan quéc: ké hoach tham
gia vao thi truong phén ph6i LPG, xéng, dau trén dia ban Quang Ngdi va khu
vue mién Trung; tiép tuc duy tri cdc hoat ddng thuong mai hién co;



- Thuong xuyén cép nhét, hoan thién hé thong tidu chudn, dinh muc kinh té
k¥ thuat, kién toan h¢ thong vin ban phap ly va ting cudng gidm sét ndi bo;

- Trién khai chinh s4ch dai ngd thoéa dang cho nguoi lao dong cé trinh do,
Nghién ctru, xdy dyng chinh sich nhan su, luong thuéng nham nang cao chat
lwong, hiéu qua lao ddng va thu hit nhan sy chit lugng cao.

- Khén trrong hoan thién cac béo céo dau tu @8 bdo céo cap thdm quyén
phé duyét, chép thuin dau tu kho chua nguyén liéu, xudng san xuat Pallet, sira
chita khu T4p thé P& bao séng Tra va quy hoach khu 4,6 hecta...

- Tlep tuc danh gia, trién khai cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sim
frang thiét bi, tai san ¢ dinh phu hqp v&i tinh hinh sén xual kinh doanh cua
cong ty, dam bao hiéu qua, kip thoi, tiét kiém va phat huy téi da muc tidu dau tu,
mua sam.

- Thyre hién cdng tac dau tu xdy dung co ban va mua sdm trang thlet bi, tai
san c¢b dinh phi hop véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, ddm béo nguon vbn
trién khai va khong lam anh huong dén tién do, hidu qué cua cong tac dau tu,
mua sim.

- Khong ngung hoén thign cong tac td chirc nhan sy, dao tao néng cao
nghiép vu cho CBCNV, bd sung nhan sy ¢6 néng luc quan ly di¢u hanh.

I1. MOt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu

1. Cac chi tieu nam 2022

TT Chi tiéu Pvt K& hoach 2022

I | Chi tiéu tai chinh

I | Vén chi sé hitu Ty dong 193,28
2 | Doanh thu Ty dong 860,00
3 | Chi phi Ty dong 843,00
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 17,00
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty ddng 12,30
6 | Loi nhuan sau thué Ty déng 15,00

I1 | Chi tiéu lao ddng — tién lwong

1 | Lao déng binh quén Nguoi 330,00
£ 2 Triéu
5 Nang suat lao dong BQ theo tong d«’jnlg./ng 11,90

doanh thu trtr chi phi chua luong

/thang




TT Chi tidu vt K& hoach 2022
L X Triéu ddng 6.918
3 | Thu nhép tinl ’
1u nhép tinh theo lao dong BQ Ingueifibding
rp | Chi tiéu vé dau tw XDCB va mua 71,00
- v A . ]
sam thiéet bi
1 | Diutw XDCB 20,00
2 | Mua sam trang thiét b 51,00

IIL. Nhiém vu chi yéu

Thyc hién nhiém vy va quyén han cta Héi dong quén tri do Diéu 1& Céng
ty quy dinh, trén co s& nhimg dinh hudng phat trién; trong nam 2022, HDQT
xac dinh s& tap trung maot s6 nhiém vu chu yéu sau:

1- Bb sung didu chinh co cdu Céng ty phu hop v6i tinh hinh va didu kién
san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong nhitng ndm dén.

2- Tlep tuc hoan thién, bd sung hé théng van ban quéan ly noi bo; duy tri
cong tac kiém tra, gidm sat bd mdy trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh.

3- Trién khai tim kiém, tan dung céc co hoi dé thue hign ¢6 hiéu qua Nghi
quyet Pai hoi ddng ¢ déng va chi dao dinh hudng ctia cdp cé thim quyén; tap
trung chi dao Bo mdy diéu hanh thyc hién t6t mdt s6 ndi dung co ban sau:

- Chuén bi tét cac, didu kién v& nhén su, chuyén mén, co s& vit chat dé
tham gia dAu thau va trién khai thyuc hién dat hiéu qua cac géi thay cung cap dich
vu cho BSR;

- Tang cudng cdng tac tim klem thi trudng va da dang hoa san pham bao bi
phu hgp vai nhu cau thi truong va didu kién san xuét ciia Cong ty;

- R4 soat cac linh vuc hoat dong hién cé cua Cong ty trén co s tang cuong
céc linh vyc dang c6 hiéu qua, cai thién cac linh vyre co hi€éu qua thip, tai co cAu
va sip xép lai nhitng linh vuc kém hiéu qua.

- Ra soat dleu chinh co céu to chirc va nhan sy theo huéng tinh gon vé to
chire, bd tri, sp xép sir dung dtng ning lyc nhén sy cy thé phu hop voi diéu
kién san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2022 va nhiing ndm tiép theo.

- Tryc tiép chi dao va gbp ¥ v&i bd méay dbi véi mot s6 van dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Phéi hop véi Chi tiy chi dao cac doan thé trong Cong ty phat dong nguoi
lao dong tich cuc thi dua gop phén hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2022.

,/i,/
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Phan thi ba
KIEN NGHI PE XUAT

Nhém déam bao tbt céc didu kién trién khai thyc hig¢n hi¢u qua nhiing
nhiém vu d4t ra trong nim 2022 va nhiimg nam tiép theo; Hoi ddng quan tri kinh
trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét chép thuan cac ndi dung;

1.Théng qua két qua san xudt kinh doanh nam 2021, ké hoach v& nhiém vu
rong (Am sén xudt kinh doanh ndm 2022; Béo céo hoat dong cha Hoi ddng quan
tri nam 2021, Béo céo tai chinh nim 2021 d& duoc kidm todn, Béo cdo hoat
dong cia Ban kiém soat nam 2021;

2. Thong qua va Uy quyén Héi ddng quan tri/Ban kiém sodt lya chon don vi
thie hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2022 nhu ndi dung T¢ trinh ciia Ban
kiém so4t;

. 3. Théng qua Quy luong, thu lao thuc hidn ndm 2021 va ké hoach nim
2022 cua Nguoi quan ly (¢6 To trinh kém theo);

4, Thong qua Phuong 4n phan chia loi nhuin sau thué nam 2021 va ké
hoach nam 2022 (co To trinh kém theo);

5. Théng qua ndi dung b6 sung nganh nghé kinh doanh; sira d01 chi tiét ma
nganh va sua dm b sung Phy luc kém theo Diéu 1& Céng ty ¢b phin Nha va
Thuong mai Dau khi (¢d To trinh va Phu lyc sita déi kém theo),

Hoi dong quén tri kinh d& nghi cac co dong, nhit 14 c6 dong chi phéi tiép
tuc hd tro Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh théng qua viée uu tién
str dung céc san pham hang hoéa, dich vy cia Cong ty, tao didu kién dé Cong ty
tham gia cung cp cac dich vy trén nguyén tic chat luong, cong khai, minh bach
va canh tranh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh va xin ¥ kién Dai hdi déng c¢b déng!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cée cb dong; 7
- Thanh vién: HDQT, BKS;

= Luu VT, Thu I(W

Pham Tu4n Anh




DANH MUC

NGHI QUYET VA QUYET PINH CUA HPQT NAM 2021
1. Nghi quyét

s
/é’é 4 &

SO NGHI % s ) TY LE
STT QUYET NGAY NOQI DUNG THONG
QUA
01-NQ-HPQT- Béu chitc danh Chii tich HPQT
1 :
PVBLD 28/4/2021 Cong ty PVBLD 100%
02-NQ-HPQT- Ky hop thang 5/2021 ciia HDQT
2 S 13/5/2021 Cong ty PVBLD 100%
03-NQ-HPQT- Théng qua phuong 4n 14y v kién ¢
3 pyarn | ~VOR02L | s Thng win bin i
NOL : Théng qua phuong an ldy v kién cd
g |9 o2 07/6/2021 | dong bing van bin (thay théNehi | 100%
quyét s6 03/NQ-HPQT-PVBLD)
Tiép tuc 4p dung céc viin ban quan
05-NQ-HPQT- 1y ndi bd ciia Hoi ddng quén tri ;
. pyvBID | O9OR021 | e vl phiin i va Thireng 160%
mai Dau khi
06-NQ-HDQT- Phé duyét bb sung, diéu chinh dinh
6 25/6/2021 | mic nguyén li€u cac dong san 100%
PVBLD
phdm bao bi ctia Cong ty
: Vé viée phé duyét Phuong 4n kinh
o -HPOT- ’ , 2
7 - IESBLDQ 07/07/2021 | doanh phén phdi san phdm hat 100%
nhya PP giai doan 2022-2025
Phé duyét phuong 4n kinh doanh,
8 08—?;%—31-11%(2'1‘- 12/08/2021 | phan phéi sin phdm hat nhya PP 100%
giai doan nam 2022-2025
Phién hop thuong ky thang 8/2021
9 09'1;3]'3};%@' 12/08/2021 | ciia Hoi dbng quan tri Cong ty cb 100%
phén Nha va Thwong mai Déu khi
Phién hop thuong ky thang
10-NQ-HPQT- | . 10/2021 ctia Hoi dbéng quan tri ,
10 pvLD | /120211 oo ty o4 phin Nha va Thuong HI%s

mai Dau khi

)

#
Q
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2. Quyét dinh

. . TiLE
SO QU . i e
STT QE%PT NGAY NOI DUNG THONG
) QUA
Vé vi‘f;;g phé duyét chi tiét Ké hoach
02/QP-HPQT- san xuat kinh doanh ndm 2021 cta
- 2
! PVBLD L2t Cong ty C6 phan Nha va Thuong 100%]
mai Dau khi
V& viée thanh l4p Ban chi dao va T4
03/QP-HDbQT- gitip viéc Ban chi dao xdy dung
: PvBLD | %2921 | Chign tuoe phit tridn dén nam 2030 | 100
va tam nhin nam 2045
04/Qb-HDBQT- Quy dinh mic lwong cho Thanh
3 PVRLD 18/5/2021 | <o 1o oT, 100%
05/QD-HPQT- B Ao o s ol B
4 ?’VBLDQ 20/5/2021 | Diéu ddng va bo nhi¢m can bd 100%i
06/QD-HPQT- V& viéc bd nhiém Ong Huynh Viét "
5 SVALD 16/07/2021 Cudng 100%
07/QD-HPQT- V2 viéc bd nhiém Ong Huynh Trinh )
6 By T 16/07/2021 | 100%
08/QP-HPQT- V& viée giao nhiém vu tam thoi Phy .
¥ pvBLD | 160772021 | 4 soh k& todn Cong ty 100
09/QP-HPQT- V& viée cho thdi chire danh Ké toan .
8 BVBLD 16/07/2021 | - émg Cong ty 100%
10/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché quan tri ndi bd "
9 PVBLD 28/7/2021 Cong ty PYBLD 100%
11/QD-HDQT- Ban hanh Quy ché hoat déng ctia :
10 PVBLD 28/712021 | 5T Cong ty PVBLD 100%
12/QD-HPQT- Sira ddi, bd sung Quy ché Tra lwong .
i pvBLD | 9¥%2021 | cia Cong ty PVBLD e
13/ QB-HBQT' A A 2 A 100°
12 PVBLD 03/8/2021 | Xép luong cho Ong L& Xuan Huy Yo
14/QP-HPQT- Xép lwong cho Ong Huynh Viét i
13 PVELD 03/8/2021 Cubdng 100%
14 15/(%%31—]1%()’1“- 03/2/2021 i([;fl lvong cho Ong Huynh Trinh 100%
% ) X s ThE . h .
5 16/%2&%()’1“ 03/8/2021 ?ggylu'ong cho Ba PB6 Thi Phuong 100%
17/QDP-HPQT- Ban hanh Quy ché quén 1y tai chinh .
16 BVELD 25/8/2021 | (400 10 PVBLD 100%

3l x¢x25 |8l



" ; TIiLE
st | SOVEET 1 NeAy NOI DUNG THONG
' QUA
18/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché quan Iy ny Cong
17 BURLT 25/8/2021 ty PVBLD 100%
Ban hanh Quy ché v& ché d di
. ; cong téc, thong tin lién lac, st dung
® | %?;B}I%QT 31/8/2021 | xe 6 t6, chi phi hdi hop, tiép khach 100%
' ctia Cong ty cﬁ‘ phan Nha va
Thurong mai Dau khi
Phé duyét dinh mirc khung nhién
19 20/%?,]-;{%(21 01/09/2021 | li¢u phuong ti€n xe co gidi cia 100%
Cong ty PVBLD
Ban hanh Quy ché Quan 1y va sir
20 21/%?,;;%(21 10/9/2021 | dung tai sén cia Cong ty cb phin 100%
Nha va Thuong mai Dau khi
.| 22/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché Céng bb thong .
21 BVRLD 15/09/2021 | Cong ty PVBLD 100%
23/Qb-HDbQT- Ban hanh Quy ché Tuyén dyng nhan "
22 PUBLD 241092021 | o PVRLD 100%
24/QDP-HPQT- Ban hanh Quy ché Cong tic vin ”
- pvBLD | Y/102021 | o hwu trit ctia Cong ty PVBLD 100%
25/Qb-HbQT- Xir 1y tai chinh db6i vé6i chc khoan ng "
24 pyBLD | 131072021\ 1 it khéng c6 kha niing thu hdi 10
Piéu chinh dinh mirc nguyén liéu
25 26@})2;}1_%(21 21/10/2021 | cong doan x¢& ngp manh Wankek tai 100%|
PXSXBB
27/QD-HPQT- . | Ban hanh Quy ché T4 chirc va quan iR
26 PVBLD 22021 ly dao tao ctiia Céng ty PVBLD .
28/QP-HPQT- Ban hanh Quy ché Thi dua, khen -
- pvBLD | [0/12/2021 | 1\ émg cita Cong ty PVBLD .
29/QD-HPQT- Uy quyén diéu hanh Hoi ddng quén o
28 SV D 16/11/2021 | (¥ oty 0
30/QP-HPQT- Uy quyén diéu hanh Hoi ddng quén 100%
29 SVEBLD 02/12/2021 | (Fsno by ¢
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30 |3VQP-HPQT- | 14,159021 | nhugng bén tai sén ciia Cong ty 100%
PVBLD PVBLD
32/QP-HPQT- Uy quyn diéu hanh Hoi ddng quan 100%
31 SYBLD 13/12/2021 | Sty A
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35/QD-HPQT- B nhiém Ong Luong Hitu Khoa
34 PYBLD 28/12/2021 | P o 100%)

36/QD-HPQT- Ban hanh Quy ché mua sim hang

2 0
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36 s 31/12/2021 | o Cong ty PVBLD 100%
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40 BRI 31/12/2021 | ey o Tuat 100%
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CHUONG 1
PHAN MO PAU

Su ciin thiét ciia chién Iwge phit trién Cong ty C5 phin Nha va Thwong mai
Déu khi.

Cong ty C6 phén Nha va Thuong mai Diu khi (PV Building) duoc thanh lap tir
thang 3/2009. DPén nay, PV Building d nhiéu 14n thuc hién t4i cAu triic theo chi dao cua
Tép doan Déu khi Viét Nam (PVN) va Cong ty C8 phén Loc héa Déu Binh Son (BSR)
dé phit hop véi xu thé phat trién chung ctia nganh Dau khi. Nhiing 1dn t4i cdu tric nay
chii yéu xac dinh cac linh vuc hoat déng chinh cia Coéng ty. Méc du, Ban ldnh dao PV
Building Iuén ¢6 sur quan tim déc biét t6i viée xdy dung va hoan thién chién hroc phét
trién dai han ctia Céng ty, tuy nhién, PV Building hién nay ciing chi dirng & viéc xdy dung
chién luge phat trién cho trung han (ké hoach 05 nim) ma chua ¢6 tdm nhin chién luoc
dai han. Cac chién Iuge phat trién trung han ma PV Building x4y dung trong thdi gian
qua ludn thé hién tinh hiéu qu, gitip Cong ty virgt qua nhiing khé khin trong didu kién
mbi trwdng kinh doanh day thach thire, vugt qua nhiéu di thi canh tranh dé dimg vimg
vGi vai trd 12 d6i tac duoc lwa chon va déng tin cdy ciia BSR trong khau cung cip vit tu,
dich vu hu cin va khau tiéu thu céc san phém cua Nha may Loc dau va cdc khach hang
khac tai Khu vie Mién Trung - Tay Nguyén. Mic di, Cong ty d4 hoan thanh duogc ké
hoach d@ ra, nhung trong qué trinh trién khai céc chién liroc phét trién, PV Building con
gip phai kha nhiéu khé khan va kha nang diéu chinh, thich nghi véi nhitng bién dong thi
trrong cua Cong ty con han ché. Nguyén nhén duge x4c dinh 13 tinh linh hoat ctia cdc
chién luge phat trién duge Céng ty x4y dung con thip.

Hién nay, PV Building 1a mdt Céng ty dai chiing quy md 16n, ¢6 ¢ phiéu dang giao
dich trén san UPCoM, l6n manh & ca quy mé lao dong, quy md cung cép dich vu, quy
md san xuét bao bi va thwong mai. Vi vy, tit yéu PV Building phai x4y dung cho minh
mot chién lwge phat trién hiéu qua va cac budc diéu chinh chién lvoc phu hgp nhiam dam
bao kha ning phén ting tbt voi nhitng bién dong khé luong ciia méi trrdng kinh doanh
nganh Diu khi.

Mot doanh nghip mubn tdn tai va phét trién, moi su diéu hanh déu phai xuft phat
tir dinh huéng va tdm nhin chién luge phat trién clia Ban lanh dao doanh nghiép d6. Biéu
d6 c6 nghia 13 viéc xdy dung chién lugc phat trién 13 viée lam cép thiét c6 y nghia tién
quyét trong qua trinh hoat dong ctia PV Building trong thoi gian téi.

Cin cir xdy dung chién lrge phat trién Cong ty:

- Gidy chirmg nhan PKKD sb 4300429492 do Sé KH&PT tinh Quang Ngii cép lan
diu ngay 02/4/2009 va ding ky thay dbi 1an th 20 ngay 19/8/2019;
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- Chién lwgc phat trién Kinh t&-Xa hdi 10 nim giai doan 2021-2030 ciia Chinh phi.

- Chién Irgc phat trién Kinh t&-X4 hoi 10 nam giai doan 2021-2030 ctia tinh Quang
Ngai.

- Chién lugc phét trién ciia Tép doan Déu khi Viét Nam (PVN).

- Chién luge phét trién ciia Cong ty C6 phin Loc Héa déu Binh Son (BSR).

- Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 ctia Cong ty.

- Tinh hinh thj truong céc san phim, dich vy ma Cong ty cung tmg: Bao bi, Thuong
mai (hat PP, Pallet gd) va Dich vu hau cin (Quan Iy nha va cho thué nha, Cho thué lao
dong, Van chuyén, Dich vu hau can khac).

- Niing lire, tinh hinh hoat dong san xuft kinh doanh thye t& tron g thoi gian qua va
tiém nang phét trién ctia Céng ty trong toong lai.

(t)
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CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
CUA PV BUILDING
2.1. Gi6i thiéu khai quat Cong ty

2.1.1. Mt s6 diém ndi bat trong qu4 trinh hinh thanh va phat trién ciia PV
Building

- Tén céng ty: CONG TY CO PHAN NHA VA THUGNG MAI DAU KHf

- Tén tiéng Anh: Petro Viet Nam Building and Commercial Joint stock company

- Tén viét tit: PV Building

- Dia chi: Khu 6 thi méi Van Tuong, x& Binh Tri, huyén Binh Son, tinh Quéng
Ngai, Viét Nam;

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s 4300429492 do Phong Piéng ky kinh
doanh thude S& Ké hoach va Dau tw tinh Quing Negai cip 14n diu ngay 02/4/2009, ding
ky thay d6i Ian thir 20, ngdy 19/8/2019.

- M3 ¢6 phiéu: PBT
- Dién thoai: (+84255) 3612468
- Fax: (+84255) 3612469

- E-mail: vanthu@pvbuilding.com.vn

- Website: www.pvbuilding.com.vn

Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (truéc day 12 Cong ty C6 phin Quan
Iy va Phat trién nha Dau khi) dugc thanh 18p vio thang 3 nam 2009 véi ba cb déng sang
lap 1a Tong Cong ty PVC (nim gitt 40% von diéu 1& va duge T4p doan giao la don vi chu
quan ctia PV Building), Céng ty Loc Héa ddu Binh Son (ndm giit 30% von didu 1¢) va
Téng Céng ty C6 phén Dich vy téng hep Dau khi — PETROSETCO ( ném giit 30% vén
diéu 18).

Trai qua cac 1an thay ddi co cdu cb dong, hién tai PV Building ¢6 co cdu c¢b dong
gdm: Cong ty C6 phan Loc Hoa diu Binh Son (BSR) 12 ¢b dong chi phdi (ndm giit 83,26%
von didu 18), Khach san CAm Thanh (ndm giir 3,14% von diéu 18) va cée cd dong ca nhan
(nim gitr 13,60% vbn diéu 18).

Ngay 27/3/2017, PV Building d3 duge Uy ban Chimg khoén Nha nuée chip thuan
la Cong ty dai ching theo Céng vin sb 1575/UBCK-GSDC.

Ngay 28/12/2018, S& Giao dich Chimg khodn Ha Nai (HNX) ban hanh Quyét dinh
s6 835/QP-SGDHN vé viée chip thuan dang ky c6 phiéu ciia PV Building (M3 PBT) tai
HNX.

&/ © 2 _ 8.6 \e\



Ngay 18/01/2019, ¢6 phiéu PBT da duge giao dich ngdy dAu tién trén thi truomg
giao dich UPCoM.

2.1.2. San pham, dich vu

- San xuit kinh doanh cac san phim bao bi: Bao PE 3 16p; Bao nong san; Manh PP
trang mang; ...

- Kinh doaul thuong mai: Hat nhua PP; Pallet g8 . . .

- Dich vy hau can: Quan Iy va cho thué nha; Dich vu vén chuyén; Dich vu héu cin
khac (Giit 13, nha hang du lich, xit 1y ¢6n tring, hd trg hanh chinh, cho thué xe dap, tréng
cily xanh,...)

2.1.3. Co céu tb chire
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Hinh 2.1- M hinh 1 chiic

2.1.4. Khai quat két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia PV Building tir
nim 2016 dén nim 2021

Giai doan 2016-2021, nén kinh t& Viét Nam chiu tdc ddng nhidu mit véi tinh hinh
kinh té quéc té ngay cang phire tap, dién bién khé luong tir nhitng cing thing dia chinh
tri, gi4 dau tho bién dong rit phirc tap khién cho thi trudng dau khi khéng 6n dinh. Tur
d3u nim 2020 dén nay, nén kinh té thé gidi con phai d6i mit véi nhiéu khé khin thach
thirc do dich Covid 19 mang lai, didu ndy c6 nhiing tic dong, anh huéng 1én dén hoat



dong Cong ty Me (BSR) kéo theo linh vure hoat dong san xudt kinh doanh ciia PV Building
cling gip nhiéu khé khin, thach thic.

Tuy nhién, véi su nd lie, ¢b ging ctia PV Building trong viée khic phuc nhiing khé
khan, thuc hién cdc bién phap hoan thién hé théng quan 1y tai chinh - té chuc - k¥ thut,
c4c giai phap thi trudng, cling nhu sy hd trg tir BSR, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia
PV Building giai doan 2016-2021 duge dénh gid khé tdt, cdc chi tiéu tai chinh trong yéu
Iudn ¢6 sy ting trudng, cai thién qua cée nam. Cu thé:

- Vé Doanh thu: Két qud hoat déng kinh doanh ciia PV Building tir nom 2016 dén
nim 2021, ta c6 thé thdy rang, két qud doanh thu thiee hién dat va vuot ké hoach ¢ cdc
ndm 2016, 2017, 2019, 2020, 2021. Riéng niam 2018, do sw bién dong cua thi truong va
viéc thay doi chinh sdch ban hang ciia BSR nén san lirong tiéu thy hat nhiea PP giam
manh, diéu néay da lam cho doanh thu thire hién ndm 2018 chi dat 97% so véi ké hoach.
Ké tir thang 7/2021, sdn luong tiéu thy hat nhira PP ting tro lgi, diéu nay da gép phan
lom cho tée dp tdng trudng doanh thu binh qudn giai doan 2016- 2021 dat 17%/ndm.

- Vé Loi nhudn: Mde diy, ting trieong doanh thu binh quén giai doan 2016- 2021
dat 17%/ndm do doanh thu cia hoat dong kinh doanh hat nhwa PP ting, nhung vi ty sudt
loi nhugn gdp trén doanh thu ciia hoat déng nay & mite thap(<2%) nén mic ting truong
binh quan loi nhudn sau thué giai doan 2016-2021 chi dat ¢ mire 7%/ndam.

- Thu nhdp binh quadn cila ngudi lao dong tdng truong trong giai dogn 2016-2021
dat mire 5%/mam.

Céc chi tiéu vé két qua kinh doanh cée giai doan 2016-2021 ctia PV Building duge
téng hop qua bang sb lidu dudi day:

S K#ét qua thye hién Téang trudng
T Chi tiéu Pyt b/q giai doan
T 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016-2021
1 | Tong doanh thu dgg 633,7| 607,1 | 558,3 | 338,1 | 3583 | 864,5 19,1%
g | L uluign ba 15 126 136 | 167| 149 | 145 1593 5.4%
thué dong
g | Mopngdmsach | 1y 108 107 | 60| 106 | 129( 123 10,1%
nha nuéce déng
Thu nhép binh | Tr/ng/
- : 57| 54 53| 64 68| 7.4 5,7%
% | quanCBCNV | thng ’

Bang 2.1: Két qud hoat dong kinh doanh ciia PV Building giai doan 2016- 2021




Céc Chi tiéu Tai chinh ciia PV Building giai doan 2016- 2021

bvt: Ty dong
Thuwre hién
Stt CHhi tiéu
2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 | Doanh thu 633,71 | 607,06 | 558,27 | 338,14 | 35832 | 864.45
2 | Tong tai san 252,70 | 239,97 | 24847 | 22626 | 23428 | 33624
3 | Vbn chit so hitu 189,60 | 190,62 | 188,27 | 191,19 190,66 | 192,71
4 | Vén didule 17522 | 17522 17522 | 17522 17522 | 17522
5 | Loi nhun trude thué 1489 | 1482| 1503| 1698| 1660| 1821
6 | Loi nhu@n sau thue 12,58 | 13,58 | 16,74 | 1485| 1450| 1393
7 | ROA (%) 5,0% 5,7% 6,9% 6,3% 6.2% 5,6%
8 | ROE (%) 6,6% 7.1% 8,8% 7.8% 7,6% 8,3%

Bang 2.2: Cde Chi tiéu tai chinh cia PV Building giai doan 2016- 2021

Pat duoc két qua nay 14 do nhitng nam qua PV Building da bam sat vao mye tiéu,
dinh huéng phat trién da @6 ra; bén canh d6 coHn nhén dwoc su quan tdm, chi dao sét sao
tlr phia 1anh dao BSR cling nhu tap thé lanh dao PV Building. Ngoai viéc cung cap vét
tu, dich vu hau cén va tidu thu mot s6 sén phém cho Nha may Loc diu Dung Quét, Cong
ty ciing da chi dong ti wu trong viée st dung ngudn lire va loi thé cia cong ty dang cb
dé lam tang hiéu qua vé dich vu lwu trd va cung cép cac san phém, dich vu cho cac khach
hang khéc tai Khu kinh té Dung Quét va Nha may Loc hoa Dau Nghi Son.

2.2. Phén tich két qua sin xuit kinh doanh giai doan 2016-2021 ciia PV
Building

Thuyc hién Quyét dinh 324/QD-BSR ngay 23/01/2014 cia Hoi ddng thanh vién Cong
ty Cb phin Loc hoa Dau Binh Son, myc tiéu hoat déng chinh ctia PV Building dugc xéc
dinh nhu sau:

- X4c dinh cu thé nganh nghé kinh doanh chinh d& PV Building tip trung ciing c6

b may td chirc, bd mdy lanh dao va xay dung hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép,
dam bao thwe hién ¢6 hiéu qué cdc hoat dong san xuit kinh doanh chinh ciia Cong ty
mot cdch an toan, bén vimg, 1au dai. Cu thé, PV Building s& tip trung vao 3 Iinh vyc
hoat déng theo thir tu vu tién nhu sau: Dich vy hau cAn; San xuét va kinh doanh bao bi;
Thuong mai.

- Xay dung PV Building thanh doanh nghi€p manh, c6 nang luc canh tranh trong
nganh va trong nudéc, t6i wu hoa moi ngudn lye sin o dé tao dung thuong hiéu, timg
buée chuyén PV Building thanh cong ty Pai ching, luu ky va niém yét khi c6 du didu
kién.
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- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo tung linh vuc hoat ddng chinh ctia PV
Building giai doan 2016-2021 dat dugc nhu sau:.

Két qua SXKD chi tiét theo tirng Iinh vwe hoat déng tir nim 2016-2021

Dt Ty dong

Thure hién Tiing
trudng
Stt Chi tiéu b/q
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2016-
2021
1 |Thng doanh thu 632,4 | 6060 | 5569 | 337,01 | 3539 | 8595 | 192%
1.1 [Sanxudt va kinh doanh bao bi|  98.5 97,1 | 1031 830 | 932 | 110, 2.8%
12 |Host dong thisoiip gt 462,3 | 408,7 | 377,1 | 1652 | 1847 | 661,5 38,9%
13 |Dich viihgn e 71,6 | 100,1 76,7 83,9 75,9 87,9 6,4%
2 |Lginhugn gop 314 | 32,1 320 | 362 33,1 35,7 2,9%
2.1 |San xuft va kinh doanh bao bi 20,7 15,6 20,0 17.3 16,7 16,0 -3,6%
35 |Host #0g thuong mal 4,6 3.9 3,6 3,5 3.4 7,6 19,2%
2.3 |Dich vu hiu cin 6,1 12,5 8,4 15,4 13,0 12,1 26,7%
3 |T¥ 1&% déng gop vao loi 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
nhufin gbp ciia cing ty
31 |S&n xuft va kinh doanh bao bi| 63.9% | 48,8% [ 62,6% 47,8% 50,4% 44.7% -5.4%
32 |Hoat déng thuong mai 14,8% 12,3% 11,1% 0.6% 10,2% 21,4% 15,1%
3.3 |Dich vy hiu ha 19,4% 39,0% 26,3% 42.6% 39,4% 34,0% 21,9%

Béng 2.3. Két qua SXKD chi tiét theo tirng linh viee tir ndm 2016-2021.

2.2.1. Bdo cdo két qui hoat ddng sén xuit bao bi

Nhin chung, giai doan 2016-2021, hoat dong san xuét kinh doanh bao bi ¢é s ting
trudng doanh thu binh quan & mrc 3%/nadm. Nhung chi ti€u 1¢i nhuén gdp c6 ting trudng
binh quén giai doan 2016-2021 am (-4%/ndm), nguyén nhén la gi4 ban ting khéng tirong
xung véi viée ting chi phi nhén c¢ong tai Dung Quit va gia nguyén vét liéu ddu vao. Cong
ty da nhiéu l4n dam phan ting gia ban v6i khach hang, nhung vi sy canh tranh gay git

ciia cac dbi thi ciing nganh nén khong thé ning gia ban dé bu dip cho viée ting cic chi
phi d4u vao. Chi tiét hoat dong sén xut kinh doanh bao bi durgce trinh bay qua bing sau:



Bio cfo két qua hoat ddng San xuit bao bi giai doan 2016-2021

Thuye hign tﬂ;‘gg
. n
TT Chi tiéu o blq
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021
1 | San lwgng tiéu thu
1.1 | BaoPE 3 lép T];;f]“ 6,57 619 | 711 601 | 64| 738| 3%
1.2 | Basndng s Tl;';z“ azs| 360| 380| 3s5| 337 395 -1%
1.3 | Maih PP tring mang T;;ft“ 0 0 o| 890 1336 1800] -
1.4 | Manh PP bao xi ming Er;i“ 3,95 548 | 425 0,15 - «| s
2 | Doanh thu dgg 98,50 | 97,13 | 103,14 | 88,01 | 93,22 | 110,12 | 3%
2.1 | BaoPE 3 lép Tyddng | 6583 | 61,87 71,17| 60,09| 6404 | 7385 | 3%
2.2 | Baonbng sén Ty dong 23,66 22,81 20,73 22,21 | 20,58 | 24,17 1%
23 | Manh PP tring méng | T¥ déng = - 1,03 524 | 848 | 12,10 .
2.4 | Manh PP bao xi méng | Ty déng 8,78 12,20 | 10,08 0,31 . - =
3 | Loinhudn gép agzg 20,70 | 15,64 | 20,03 | 17,28 | 16,67 | 1596 | -4%
4 | Ty 18 LN gop/DT % 21% 16% | 19% 20% | 18% | 14% | -6%

Béng 2.4 - Két qud hoat déng sén xudt bao bl giai doan 2016-2021

- Dong bao PE 3 16p la san pham chii lye ctia Phan xudng san xuat bao bi, sén phim
nay lubn ¢6 don hang dn dinh tir BSR va mang lai hiéu qué cao. Trong giai doan 2016-
2021, mire ting trwdng doanh thu binh quin 3%/ndm. Trong nhitng ndm vira qua, sén
phidm nay ludn dwoc quan tam, tap trung nghién ciru nhim néng cao chét lugng san pham
va bn dinh trong vAn hanh san xuét.

- Ddng bao néng san (bao PP long PE) la san pham co tinh chat mia vu, nén céng
suét hoat dong trung binh dat 64% cbng suét thiét ké. San lwong c6 mire ting trudng 4m
(-1%/nim) 14 do chiu &p luc canh tranh 16n tir cac d6i thi ciing nganh. Di doanh thu c6
miic ting trudng duong (+1%/ndm) do gid béan hang ting, nhung mirc ting gid van khong
tuong xtng véi mirc gid nguyén vit liéu va nhén cdng tang.

- P6i v6i dong bao PP trang mang va bao xi ming: Do day chuyén cdng nghé tiép
nhan tr Nha mdy bao bi Dung Quéit da lac hu, 15i thoi din dén san phdm sin xudt ra
khéng déap trng yéu cAu ngdy cang cao cia khach hang. Trong nhitng ndm vira qua, Cong
ty di nd lye cai tién san phAm va tim kiém khéch hang d6i véi hai dong san phim nay.
San phAm tiéu thu chi yéu 1a cuén manh PP bao xi ming tring khong in véi sin luong
tiéu thu khéng 6n dinhva cubn manh PP trdng mang. Tl ndm 2020, Cong ty di
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ngimg san xuét ddng san phim nay d& tap trung ngudn luc sén xuft cée sin phdm mang
lai higu qua cao hon nhw manh PP trang mang (manh Wanek).

- Manh PP tréng mang dugc st dung trong cdc doanh nghiép san xuit db noi thét
xuat khiu, duge san xuit va cung cép cho khach hang tir nim 2019 cho dén nay, hién tai,
san lwrong va higu qua mang lai tir sén phdm ndy rdt dn dinh, it chju anh huéng cta canh
tranh va bién dong thj trudomg, mirc ting truéng doanh thu niim 2021 so véi nam 2020 dat
42%.

2.2.2. Bio cdo két qua hoat dong thwong mai

Linh vyc hoat dong thwong mai giai doan 2016-2021 ¢6 mirc ting truéng binh quan
39%/nidm dbi v6i doanh thu va ting 19%/nam d6i véi loi nhuén gdp. Chi tiét cho timg
hoat ddng ndy dugce trinh bay qua bang sau:

Bio cdo két qui hoat dong Thwong mai giai doan 2016- 2021

" . Ting
. —_ Bonvi Thye hién trudng
R 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | gy
1 | Sén lugng

1.1 | Hatohya PP | Tén 16.145 | 11383 [ 11355 | 3.627 5533 | 21071 | 47%
12 | Pallet g8 Céi | 125.000 | 102.000 | 140218 | 199.939 | 171.243 | 131.000 | 5%
13 | LPG Tén 6.000 | 6200 - - ’ -

2 | Doanh thu T§ ddng 462,30 | 408,71 | 377,12 | 165,16 | 184,70 | 661,52 | 39%

WS\ 28755 /v

T‘ Lal
2.1 | Hat uhga PP R 367,10 | 298,09 | 32829 | 92,00 12521 617,02| 70%
dong
. Ty
2.2 | Pallet g5 Wy 41,52 | 3478 | 4882| 73,07| 5949| 4450| 6%
g
Ty
23 | LPG . 53,68 | 75,84 : d . i )
dong
3 ;‘;’; e L T 4,64 3,94 3,55 3,48 3,38 7,63 | 19%
g |08 % L,0% | 1,0% | 09% | 21%| 18%| 12%
LN gdp/DT

Bang 2.5 - Bdo cdo két qud hoat dong Thirong mai giai doan 2016- 2021

- Dbi v6i hoat dong kinh doanh hat nhua: PV Building kinh doanh chu yéu 14 hat
nhya PP cia BSR. Tuy két qua tidu thu hat nhwya PP niam 2018 chwa dat ké hoach @ ra
nhung mbc ting trudng san luong ti€u thy binh quén giai doan 2016-2021 dat 47%/nam
va muc ting trudng doanh thu binh quén dat 70%/nam.

- Trong giai doan nay, PV Building da xic tién, mé rong thém céc hoat dong nhu
cung c4p Pallet gd cho Nha may Loc hoa ddu Nghi Son. Céc hoat dong nay da gép phin
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tao thuong hi€u, uy tin va lam ting hiéu qua cho Cong ty. Riéng hoat dong kinh doanh
Pallet c6 mirc ting trudng binh quin 5%/nam vé lugng tidu thu va 6%/nim vé doanh thu.

2.2.3. Bdo cdo két qua hoat dong cung cip dich vu hiu cin

Hoat dong Dich vu héu cin giai doan 2016-2021 ¢6 su ting trudng on dinh, mirc
tang trudng doanh thu binh quén dat 6%/nim va mirc ting trwdng 181 gdp binh quén dat
27%/nim. Chi tiét két qua hoat déng niy duge trinh bay qua bang sau:

Bio cdo két qua hoat djng Dich vu giai doan 2016- 2021

Bon vi tinh: Ty déng

g Thure hién Tang
trudng b/q
T Chi tiéu
2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(o)

1 Doanh thu 71,55 | 100,12 76,64 | 83,80 | 75,94 87,90 6%
1.1 | Quén ly va cho thué nha 22,18 26,26 1925 | 29,12 | 28,78 34,14 12%
1.2 | Dich vy van chuyén 20,15 26,98 2528 | 25,64 | 31,25 32,56 1%
13 Dich vu hau cin 29.22 46,88 32,11 29,13 15,91 21,20 2%
14 | Gidtla 425 5,15 4,69 4,77 5,23 4,26 1%
1.5 | Xir ly con tring - - 3,50 3,75 4,04 4,5 B
1.6 Ch#m séc cdy xanh 4,93 572 6,26 2.49 - 1,23 -
1.7 Dich vy hiu ¢in khac 20,04 36,00 17,66 18,12 6,64 11,21 7%

2 Loi nhufin gop 6,09 12,50 8,43 15,41 | 13,02 12,16 27%
3 Ty 18 LN gép/DT (%) 8,5% 12,5% | 11,0% | 184% | 17.1% | 13,8% =

Bang 2.6 - Bdo cdo két qua hoat dong Dich vu hdu cén giai doan 2016- 2021

- Dich vu quén 1y nha va cho thué nha: Céng tac quan Iy nha & tai Khu tip thé Van
Tudng duge trién khai theo hgp dong véi BSR. Viée bb tri, sdp xép nha & CBCNV dugc
td chirc chit che va phit hop hon, gép phén ning cao hidu qua, trénh lang phi va xubng
cép chit lugng cong trinh. PV Building dang khai thdc c6 hiéu qué cdc khu nha & do Cong
ty quan ly, cung chp dich vu nha & chit lugng cao cho cdc chuyén gia, k¥ su trong va
ngoai nuéc dén l1am viéc tai Nha may Loc ddu va céc dur 4n 16n tai Khu kinh té Dung
Quét, diéu nay da gop phan thic diy ting trueéng déng ké cho Céng ty. Giai doan 2016-
2021, doanh thu hoat ddng quéan ly va cho thué nha c6 mirc tdng trudng binh quan la
12%/nam.



- Dich vu vén chuyén: Cung c?ip dich vu dua don CBCNV, dbi tac dén 1am viéc tai
BSR va trén dia ban tinh Quing Ngii véi chit lrgng ngdy cang chuyén nghiép hon,
phuong tién va doi ngii 14i xe dugc ddu tr va dao tao bai ban. Nho vay, tdng trudng doanh
thu d6i véi dich vu van chuyén binh quéan 11%/n3m.

- Dich vu hau can khéc: Cung clp dich vu td chitc su kién, cung cip dd ding hau
can, cung cép nhén cong, dich vy hd trg hanh chinh va cac dich vy lién quan dén doi séng
cia CBCNV BSR, cham séc ciy xanh ... ludn dugc thue hién kip thoi, dap ing yéu céu
san xuét kinh doanh cta BSR. Mic du, Cong ty cling chiu tdc dong cta dai dich Covid
19, nhung ting truéng doanh thu binh quén trong ky ciia dich vu khic vin dat muc
2%/mam.

2.3. Phén tich cic tic dfng ciia yéu t6 bén ngoai

2.3.1. Phén tich tic dfng ciia Mo6i truwdng vi mo

2.3.1.1. Mbi trudng chinh tri, phap luit va chinh sach

a) Méi truong chinh tri

Thudn loi:

- Trong nhitng ndm qua, Viét Nam duge danh gia mét dét nuée 6n dinh, an toan vé
chinh tri va 1a mét diém dén ciia céc nha dau tu nude ngoai nhu (Apple, Nike, Samsung,
Intel...)

- Tinh Quéng Ngii ¢6 nhidu chinh sach wu dai rat hip din thu hit nhiéu nha dau tu
trong va ngoai nuoc dén tham do, tim hiéu co hoi, dau tu.

- Khu kinh té Dung Quét va Khu céng nghiép Dich vu VSIP ¢6 tc dd ting trrémg
nhanh, &n dinh v&i co s& ha ting dwge quan tAm dau tu (cing bién, dudng giao thong,
kho bai, dién, nudc,..), thii tuc hanh chinh ngay cang gon nhe thong qua s6 hoa, ... dap
ung t6t nhu cau dau tu cia cac don vi trong va ngoai nude.

- Co héi: Thu hit déu t cia tinh Quang Ngi ting s& dAn dén nhu céu sir dung céc
san phéim dich vu cuia Cong ty ting cao, tao co hoi phat trién cho céc nganh nhu bao bi,
thiwrong mai, dich vu Iuu trd, van chuyén. ..

Kho khan:

-Trong xu huéng thu huit diu tu vao Quang Ngii, s& c¢6 nhitng doanh nghiép trong
nude cung voi doanh nghiép nuwde ngoai co nhitng séan pham, dich vu tuong ty Céng ty
nhung véi tiém lye manh hon khién cho 4p luc canh tranh ngdy cang I6n.

b) Mbi trudng phép ludt va chinh sidch

Thudn loi:

- Chinh séch wu dii déu tu dbi véi cac du 4n nam trong KKT Dung Quat.




- Theo Chién lwgc phat trién nganh Dau khi ciia Chinh phu dén ndm 2015 va dinh
huéng dén nam 2025 thi Chinh phii x4c dinh: “Phat trién nganh dau khi tré thanh nganh
kinh té-k§ thuéit quan trong, ddng bd, bao gdm tim kiém, thim do, khai théc, vén chuyén,
ché bién, tang tri¥, phan phdi, dich vu va xuét, nhip khéu. Xay dung Tép doan Dau khi
manh, kinh doanh da nganh trong nuée va quéc t€”. Pidu nay nghia 1a cic hoat dong loc
hoéa dau clia Cong ty Me (BSR) s& phét trién manh va c6 téc dong tich cuc dén su phét
rién clia Cong ty.

P& an phat trién cng nghiép hd tro tinh Quéng Neai dén nim 2025 va tAm nhin dén
nam 2030 da duge Chu tich UBND tinh ky ban hanh tai Quyét dinh s 1125/QB-UBND
Ngay 30/7/2021, theo dé, muc tidu ciia P& 4n 12 Phat trién tinh Quang Ngdi trd thanh mot
trung tdm phat trién cong nghiép hd trg (vé mot sé ching loai san phidm) cho ca Ving
Kinh té trong diém mién Trung va khu virc mién Trung - Ty Nguyén trén co s& vu tién
phat trién 05 linh vure chinh, trong d6 ¢6 cong nghiép hd trg nganh loc, hoa dau, ché bién
thuc phﬁm, gf‘i va nong nghiép, tao diéu kién thuén loi cho BSR phat trién, thdéng qua do
tdc dong tich cuc dén Cong ty, cling nhu md ra nhu cau d6i v6i cdc san pham bao bi phuc
vu san xudt nganh cong nghiép ché bién thuc pham, ché bién gd va mang nilon 1am nha
kinh trong néng nghiép, diy 14 nhitng san phdm ma Cong ty c6 kha nang cung ung dugc.

Kho khéin:

Hoat ddng ctia PV Building hién dang chiu su chi phdi ctia rit nhidu B6 Luét, chinh
sach nhu: Ludt Doanh nghiép, Luét Xdy dung, Ludt Piu thiu, Luat Ching khodn va
cée chinh séch thué, wu dai thué tai dia phuong... Tuy nhién, c6 qué nhidu chinh sach
cling voi viéc trién khai thiéu déng bo giita cac ban nganh, chinh quyén dia phuong ciing
d4 gdy ra nhitng kho khin, han ché cho su pht trién cho Céng ty.

2.3.1.2. Mbi trudmg kinh té
a. Téc do tang trudng kinh té cta dat nuée giai doan 2016-2021
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Hinh 3.3: Bién dong GDP ciia Vigt Nam giai doan 2016-2021

Nguon: https.//dangcongsan.vulkinh-te/tang-truong-gdp-nam-202 I-uoc-dai-2-58-600901. himl
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Két qua ting treong GDP Viét Nam giai doan 2016-2021 cho thay, nén kinh té trong
nuée chiu dnh huéng rit 16n tir dai dich Covid 19. Tuy nhién, nhé chinh sach quan Iy
diéu hanh kinh t€ vi mé linh hoat ciia Chinh phti ma nén kinh té Viét Nam vin viing vang
truée khoé khin, va cb ging thue hién duge “muc tiéu kép” vira dam bao chdng dich vira
dam bao phat trién kinh té.

b. V& 1ai suét va xu hudng 1ai sufit

Trong giai doan 2016-2021, cAc thay ddi trong diéu hanh 14i suit ctia NHINN luén
tudn thi nguyén tic khéng gy ra nhing ca sdc thi truong, dam bao tinh 6n dinh va thuc
hién cac muc tiéu kiém sodt lam phat, ting trudng kinh té. NHNN di c6 nhitng danh gia,
nhén dién kh4 chinh x4c tinh hinh dé ¢6 duge hudng didu hanh hop Iy nhét.

c. V& mirc d6 lam phat trong nén kinh té

Lam phét cling [a mot chi tiéu kinh té vi mo ¢ anh hudng phire tap dén hoat dong
ciia PV Building, cu thé:

- Thir nhat, khi lam phat tang, chi phi hoat dong kinh doanh ctia PV Building s&
tang, tir d6 1am gidm loi nhuédn ctia PV Building;

- Tht hai, khi lam phat xubng qua thip s& khién cho thi trudng tai chinh suy thodi,
tac dong 1am ty gid VND/USD ting khién cho khoan 14i Premium (tinh bang USD quy
doi qua VND) tir mua ban hat nhya PP giam.

Giai doan 2016 — 2021, Lam phét co ban binh quan dwoc kiém soat tdt, gitt mirc
twong ddi 6n dinh, binh quan dat 1,81%, tic dong khong dang ké dén hoat dong ctia PV
Building.

d. V& ty gia hoi doai
- Trong giai doan 2016-2021, thi trudng ngoai hdi va ti gi4 din di vao n dinh; thanh

khoan hé théng duoc bao dam, dap tng diy du, kip thoi nhu cdu ngoai t& hop phép ciia
doanh nghiép va ngudi dén.

- PV Building 13 doanh nghiép hoat déng san xuit bao bi, thwong mai dich vu véi
khéch hang ndi dia, ngudn thu chi yéu bang tién VND (chi c6 hoat dong thirong mai déi
v6i hat nhya PP 1a tinh bang USD quy dbi theo t gid ngan hang va céc chi phi diu vao
ve vit tu, phu ting, tién lvong,... b“@ing VND). Vi vy, viéc bién dong ty giad anh hudng
khéng dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh ctia PV Building.

2.3.1.3. Moi truong KHCN

Ngay nay su phét trién ctia khoa hoc c6ng nghé da dem lai cho con ngudi nhitng
thanh tuu to 16n, duge ing dung rong rai trong san xudt. Su tién bd nhanh chéng clia
cong ngh¢ da tdc dong siu sic dén san phgim, dich vu, thi truong, nha cung cép, khéach
hang, tiép thi va ngay ca kha ning canh tranh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu khong
nhanh nhay, khong thuong xuyén ddi méi cong nghé, ning cao chét lrong va hoan thién
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san pham /dich vy thi rat khé dimg vimg trén thi treong. Khoa hoc k¥ thust phat trién,
nguoi tidu ding dugc cung cép rat nhiéu théng tin vé san phim, vé tiéu chudn chit luong
an toan v¢ sinh va nhitng thong tin vé thi trudng canh tranh. Do dd, ho s& cin ¢l vao rat
nhiéu chi tiéu, thong s d& Iya chon san phém cho minh. Pién hinh 14 dy chuyén bao bi
clia Cong ty dbi v6i dong san phAm bao trang mang va bao xi mang chua dap g dugc
yéu cdu ngay cang cao ciia khach hang v& in 4n, thAm m§ nén phai dirng san xuét cac san
phim nay.

Viéc ting dung CNTT & Cong ty chi & mirc khai thac cac phdn mém phd bién trong
bd phé.n mém ciia Microsoft nhu: Word, Excel, Powerpoint,Outlook, Skype,... & mirc do
c4 nhan ma chira ¢6 su quan tAm déu tu cic img dung nhitng phan mém Quan Iy tong thé
ngudn lyc trong doanh nghiép nhw ERP nhiim mang lai hiéu qué tét hon,

e Dinh gid anh hudng clia mdi truedong cong nghé dén hoat dong ctia PV Building
Co héi:

- C6ng nghé hoa diu ciia thé gidi ngdy cang phét trién tao ra cac sén pham hoa diu
m&i véi tinh da dung va chét lugng s& duge Cong ty Me (B SR) trmg dung va mé ra co hoi
cho PV Building trong viéc thuc hién phan phdi san phdm héa dau theo dinh hudéng chién
lrge phat trién Cong ty.

- Cong nghé¢ san xuit bao bi nhwa phat trién virot bac ca phin cimg 14n phin mém,
lam ting co hoi lya chon dé ddu tu dap tng yéu cau ngdy cang cao, da dang ciia khach
hang.

Théach thie:

- C6 tht nhidu don vi san xuét trong nganh da sém 4p dung nhitng tién bd khoa hoc
vao trong cong tac san xudt nén tao cho Cong ty chiu nhiéu 4p lyc trong viée som dau tu
nhitng day chuyén cong nghé san xuAt méi cling nhu céng tic dao tao ngudn lwc dé theo
kip v6i sy phat trién cia khoa hoc cong nghé, ciing nhw phai ¢6 cac giai phap d€ nang
cép, cai tién cdc cong nghé hién co dé phit hop v&i yéu cau ciia thi trudng bao bi trong
tuong lai.

2.3.1.4. Mdi trudng van héa xa hoi

Trong mdi traudng vin héa, cic nhén t6 ndi 1én gift vai trd dic biét quan trong la tap
quan, 16 sf‘)ng, ton gido. Céc nhan t nay duoc goi 1a “hang rao chéin” céc hoat déng giao
dich thwong mai. Thi hidu vA tdp quén clia ngudi tiéu dung anh hudng rét 16n dén nhu
céu, vi ngay cé trong trudng hgp hang héa thye sy cé chit lwong t&t nhung néu khong
duge nguoi tiéu ding vu chudng thi cling kho duoc ho chép nhan.

DP&i v6i PV Building, cac sin phidm bao bi, hat nhua PP, pallet, dich vu quéan 1y
nha va luu tra, van chuyén,...cé dbi tuong khach hing 1a cic cong ty sin xudt cong
nghiép loc hoa diu, sin xudt bao bi, ché bién néng san, phan bon, vit lieu xay dung, sin
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xufit ndi thét,... nén anh huéng cia moi trudng van héa xa hoi cé tac dong khéng 16n dén
hoat déng san xuét kinh doanh.

2.3.1.5. M6i tredng tir nhién (Moi trudmg)

Xu thé tiéu ding & hién tai va tuwong lai la khach hang ngay cang quan tAm dén
ngudn gbe, xuft xr cila hang hoa. Hang hoa duge san xuit tir nhitng doanh nghi€p co
chimg nhén vé& bao vé mdi rudmg theo tiéu chudn ISO 14001 méi dugce vao cac thi truong
kho tinh nhu EU, Nhét...Bén canh d6, chinh phi cdc nuée, trong dé cd Viét Nam cam
két bao vé& moi trudmg théng qua ban hanh céc tiéu chuén, han ngach khi thai, cac loai
thué, phi, quyén phét thai va mua ban phét thai theo han ngach.

Déi v6i PV Building, hién tai dang tip trung vao 3 linh vuc chinh 14 cung cAp dich
vu héu cén, san xuét kinh doanh san phém bao bi va hoat dong thuong mai cho thi truong
ndi dia. Trong do, hoat ddng san xuét bao bi theo bdo c4o danh gia tac dong moi trudong
da duoc phé duyét thi khong co ngudn thai nguy hai dang ké ra méi trudmg. Cac linh vyce
hoat d6ng ctia Cong ty déu dap ting theo cic quy chudn quy dinh vé moi truong da ding
ky.

Céng ty va Nha mdy bao bi d&u nim trong KKT Dung Quét. Day la viing ven bién,
c¢6 nhiéu lgi thé vé tu nhién nhu co cang nude sdu Dung Quiét, nam trén doan gitta truc 10
xuyén qubc gia ciia dudng sét, dudng b cling nhu 6 sén bay Chu Lai, gan san bay Quc
t€ Da Néng. Pic biét, ndm trong vung kinh té trong diém mién Trung (Thita Thién Hué -
Pa Nang - Quang Nam - Quang Ngii - Binh Dinh).

Tuy nhién, dia ban khu vyc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty thuong bi
anh huéng mua bdo 16m, gy thiét hai trong san xudt, bao quan vat tu, thanh phidm va Iuu
thong hang hoa, phat sinh chi phi.

Qua phén tich trén c6 thé thdy 4nh hwdng clia moi trudmg tir nhign ddi véi hoat dong
ciia PV Building vira 14 thoi co, nhung ciing vira 14 thach thite.

2.3.2. Mbi trwdng vi mo

2.3.2.1. Déi thit canh tranh hién tai

- Dbi véi cac hoat dong cung cép séan phadm, dich vu cho BSR trong nhiing nim qua
luén dugce thue hién théng qua dau thau nén cic dbi thi canh tranh 13 céc cong ty hoat
dong trén toan qudc, trong d6 c6 rit nhidu cong ty cing nganh dang hoat dong tai Quéang
Ng#i va Khu kinh té Dung Quit.

- Bbi vé6i hoat dong cung cép san pham, dich vy cho cic khach hang khéc

Tai khu vuc Mién Trung — TAy Nguyén, hién dang cé nhidu doanh nghiép 16n nhu
Céng ty CP Bao bi Viét Hung, Cong ty Bao Bi Viét Phat, Cong ty Bao bi Vinh, Cong ty
CP Bao bi Sao Mai, Cong ty CP Bao bi Quan Chau...v6i kinh nghiém san xuft, day
chuyén may méc duge diu tw ngly cang hién dai, san phim da dang... di tirng buée
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lam chu thi truong tai khu vic ndy. Trong d6, Cong ty bao bi Viét Phét cling canh tranh
quyét liét trong viéc cung Cép bao bi cho hé théng Fococev.

2.3.2.2. Béi thi canh tranh tiém 4n

Trong bbi canh canh tranh gay gét, khach hang c6 nhidu sy Iya chon nha cung cp
dich vu nén thudng gy nhiing 4p lyc dbi v6i nha cung cép. Tuy nhién, ddi véi PV
Building:

V& hoat dong san xuit kinh doanh bao bi: Nhu ciu ctia khach hang vé bao bi ngay
cang cao va trong nhiéu linh vye doi séng; Lwong thyc, thye phdm, phén bén, ... mit
khéc xu huéng phat trién do thi hoa kéo theo viéc hinh thanh céc trung tAm thurrong mai,
siéu thi,... cling nhur viéc phét trién manh mé cia thuwong mai dién tr d& lam cho nhu céu
vé bao bi ting cao, trong d6 ¢ bao bi nhya. Pay la nganh rit tiém nang trong twong lai
nén s& co rat nhiéu doanh nghiép mudn tham gia vao thi trudng nay.

Dbi v6i hoat dong thuong mai ctia PV Building, tuy ty 18 Lai gdp /Doanh thu thap,
chi +/- 2% doanh thu, nhung van thu hit nhiéu dbi thi canh tranh nh& vao vong quay vén
ctia hoat ddng ndy rit nhanh.

Dbi véi Dich vy hu cén ctia PV Building, ddy la hoat dong sit dung rit nhidu lao
dong phd théng nén cling it c6 dbi tht canh tranh trong linh virc nay.

2.3.2.3. Nha cung cép

Hién nay, PV Building da ban hanh céc quy ché, quy dinh lién quan dén viéc lua
chon nha thiu. Céc phong ban ddu mdi déu da xay dung dugc danh sach nha cung cép c6
néng lyc, uy tin theo timg Iinh vuc nén Cong ty rét chil ddng trong viée dam béao céc yéu
t dAu vao cho hoat dong cua minh. Qua qué trinh hop tac trude day, cac déi tac nay da
chirng t6 duge sy uy tin cling nhu néng lye cung cap hang hoa dich vu cho PV Building.

2.3.2.4. Khach hang

Hién tai, khach hang 16n nhét ctia PV Building va trong nhidu nim tiép theo vén la
BSR. Mic di, BSR 1a Cong ty me nhung khi chon ddi tic déu phai tuan thu triét dé quy
dinh ctia nha nuée, thye hién lya chon nha thiu cung cép hang hoéa, dich vu ddu vao cho
BSR théng qua d4u thau theo luat. PV Building x4c dinh, ddy vira 1a co hoi vira 13 thach
thirc d6i voi chién lwgc phét trién clia PV Building.

Bén canh ¢4, Khach hang mua hat nhya PP, bao bi (bao ndng san) cia PV Building
hAu hét 13 khach hang truyén théng, l4u nim, nén ciing da hai long vé chét hrong hang
hoa ciing nhu tién d6 giao hang ludn ding cam két, phwrong thire thanh to4n linh hoat,
...do d6 4p lyc tir cac khach hang truyén théng nay dbi véi PV Building 1a khong dang
ké.

2.3.2.5. Céc san phim dich vu thay thé

18




a) San phdm bao bi nhya: C6 vu diém 1a gia thanh thip, dam bao chitc ning bio
quén hang héa bén trong,... so véi cac loai bao bi khac (gidy, nhua tu phén huy,..). Tuy
nhién, theo xu huéng chung ctia chinh sich nha nude 1a dan han ché bao bi nhua, khuyén
khich san xuét, str dung bao bi than thién véi moi truong (bao bi tu phén hiy,...). Do dé,
vé l8u dai, san phdm thay thé s6 tic dong dang ké dén hoat ddng san xuét bao bi cia PV
Building néu khong ¢6 dinh huéng dAu tw céng nghé phét trién san phdm méi than thién
véi méi (rudmg.

b) Téc dong cta san phim thay thé dbi véi hoat dong thuong mai ctia Cong ty:
* San pham Hat nhura PP;

Nhitng sin phém tir nhua duge san xuét tir rit nhidu chét liéu nhua khac nhau nhu
nhyra PP, nhira PA, nhwra PS,... Trong tit c4 sb d6 thi hat nhya PP duoc coi 1a su lwa chon
troi hon ca va kha an toan dugc sir dung trong ca qud trinh san xuét bao bi.

Nhua PP ¢6 tinh bén nhiét khd cao trong hiu hét loai nhua, chiing ¢6 thé chiu duoc
nhiét d§ dén 170 do C. Ngoi ra, dy 14 loai nhwra kha ciing, khong ¢6 tinh mém déo nhu
PE va ciing khong d& dang bi kéo dan nén duge ché tao thanh soi va dét ra lam bao bi
dung luong thue, ngfi cde véi sb lugng 16n... vay nén khé c6 thé tim dugc nhitng san
phim c6 thé thay thé dugc nhua PP,

* San pham Pallet gb:

San pham thay thé ctia Pallet g0 la Pallet nhwa. Pallet g8 v6i wu diém: Gid thanh ré,
chi phi ban déu thap. Hang d& tai ché vi duge lam tir gb. Viéc stra chita ciing don gian va
dé dang hon nhidu. Hang héa it bi tron trrot hay di chuyén khi duoc xép trén bé mit 20.
D& déng theo kich thudc khach hang yéu cau,...Va Pallet nhwa ¢6 vu diém: Tudi tho, dd
bén, kha ning chéng chiu thdi tiét, chéng thim nude cao hon Pallet g8.

Tuy nhién,chi phi san xuft Pallet nhua dét hon Pallet gd do chi phi du tw may méc
san xuAt cao va von diu tw bo ra cao hon. Bén canh d6, Pallet nhya dwoc 1am theo khuén
theo kich thuée c6 sin nén kho sira chita, khi bi hong s& phai thay thé. Bé miit pallet nhua
nhfin nén san phdm hang héa dé bi tron trirot hay dich chuyén hon so véi pallet gb. Pallet
nhya phu hop véi linh vue nhu san xudt, kinh doanh dé 4n, thic uf)ng hay dugc pham.
Nhu vay, c6 thé thdy 4p luc tir san phém thay thé ciia Pallet nhira trong hoat ddng kinh
doanh hién tai ciia Cong ty la khong 16n.

c) Pébi véi hoat dong dich vu hdu can:
* Dich vu Quan ly va cho thué nha:

Dich vu cho thué nha &: Pdy 14 nhiing cong trinh x4y dung phuc vu cho Can bd
cong nhéan vién BSR tai Dung Quét va TP Quang Ngdi. Hién tai, da s6 nhitng CBCVN
BSR d&u ¢6 didu kién x4y nha hoic ty mua nha bén ngoai. Tuy nhién, do diéu kién séng
tai Khu tdp thé Van Tudng va Khu tip thé dé bao mang lai su than thién trong mbi
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truong dong nghiép, va rét thuén loi trong viée dua don di 1am va chi phi twong dbi thép.
Nén rét nhiéu CBCNV chwa l4p gia dinh, hodc gia dinh dang & xa thi déu c¢6 nhu cdu &
tai khu tap thé. Do @6, c6 thé thdy 4p luc tir sin phdm thay thé ciia hoat ddng quén 1y va
cho thué nha & cia Cong ty 1a khong lon.

* Pbi v6i dich vu Van chuyén:

Chii yéu 1a phuc vy nhu chu dua dén lznh dao va CBCNV BSR. Véi dic diém vé
cu ly va didu kién thuc t& 13 khong c6 dich vu van chuyén nao khac (nhu: may bay, tau
hoa, tai thiy,...) thay thé dich vu vén chuyén dudmg bo hién tai.

* Dich vu hdu cén khac: Giit 13, Chim soc cdy xanh, Xt Iy con tring, cho thué xe
dap, hd trg hanh chinh,...: Dy 1a nhing dich vu hau cin hau nhu khé c6 thé ¢6 sin phim
thay thé.

2.3.3. Panh gia tic djng ciia cic yéu t6 bén ngoai

Pé thue hién viée danh gia mirc d§ phan tmg ctia PV Building d6i voi cée yéu td
bén ngoai théng qua ma trén dénh gia cac yéu t bén ngoai EFE:

Bang 3.2: Ma trén dénh gia céc yéu t6 bén ngoai (EFE) ciia PV Building

Cic yéu t6 bén ngodi chii yéu hargyon Tﬂing Tifl :
trong 0 diém
1. Su n dinh ctia chinh tri, clia phap luat va chinh sach 0,08 3 0,24
2. Tin hiéu tét vé kinh té trong nuée 0,07 2 0,14
3. On dinh ctia lam phat, ty gia, lai sudt trong nén kinh té 0,08 2 0,16
4. Sy phat trién ctia khoa hoc céng nghé 0,1 1.5 0,15
5. Tac déng cia yéu t& mdi trudng tu nhién 0,11 3 0,33
6. Anh hudng ctia Chién lugc phat trién cia Cong ty me 0,15 2 0,30
7. Mire d6 canh tranh 16n 0,09 2 0,18
8. Su trung thanh ctia khéch hing 0,12 2 0,24
9. Tiém nang 16n clia thi trudng 0,11 2.5 0,28
10. Anh huéng ctia san phim thay thé 0,09 2 0,18
Téng diém 1 2,19
*Ghi chii: Téng diém: 1- phin vmg kém véi moi triuomg bén ngodi; 4- phan ing 10t

Neudn: Theo dénh gid ctia T6 xdy dung chién loc

Nhu vdy, tdng diém phan tng ctia PV Building truée 10 yéu t6 chi yéu tac dong
ctia moi trudng bén ngoai (2dbm mdi trudng vi md va moi truomg vi mo) dat 2,19 diem,
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& mirc phan ung trén trung binh. Két qua nay twong d6i pht hop véi dit thit hoat dong
sdn xudt kinh doanh ctia PV Building. Trong d6, 2 yéu té dwoc danh gid 3 diém; v c6 1
yéu t dugc dénh gid & dudi mirc 2 diém.

2.4. Phén tich méi triromg bén trong ciia PV Building

2.4.1. Phan tich ngi b

2.4.1.1. Ngubn nhdu lyc

a) M6 hinh quén ly hién tai: Hi ddng quan tri (HDQT); Ban kiém soét (BKS); Ban
giam dbe (BGD), Ké to4n trudng va bod may gitp viéc la cdc phong chuyén mén, Phan
xwong san xuit Bao bi.

b) Co céu lao dbng:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2021: 371 ngudi(Nam 184; Nit: 187)

- Lao dong c6 trinh d6 cao dang, dai hoc: 101 ngudi, chiém ty trong 27 %

- Lao dong ¢6 trinh d¢ trung cp, CNKT: 140 ngudi, chiém ty trong 38%

- Lao dong phd théng: 130 ngudi, chiém ty trong 35%

¢) Dénh gi4 ngudn nhén lye:

- V& d6i ngii can bd lanh dao, quan Iy: Nhin chung hiu hét Ban lanh dao va can bo
quén 1y tir HDQT, BGD, BKS dén cip Phong/Phan xudng hién tai déu 14 nhitng ngudi
tam huyét, c6 tudi doi tré, trinh do quan tri, diéu hanh tdt, c6 nhidu kinh nghiém thue tidn,
trong d6, mot s6 ngudi c6 thoi gian gin b6 véi PV Building tir nhitng ngay dAu thanh 1ap,
day dugc coi 12 diém manh, la lgi thé cia PV Building trong qué trinh phat trién hoat
ddng san xudt kinh doanh.

- V& d6i ngil cin bo, cong nhan k¥ thuit: Pép tmg duoc yéu ciu cng viée hién tai,
tuy nhién, tinh chuyén nghi¢p chua cao, tu tuéng mét s6 cé nhan chua thue su gin bo vai
Cong ty.

- V& yéu t6 k¥ ning mém ctia ngudn nhan lyc nhu: Giao tiép, 1am viée theo nhém,
phan bién (ling nghe va dit ciu héi), tr duy séng tao, ... con han ché, cin phai lién tuc
dao tao.

- V& ngudi lao dong: Hién nay, theo danh gia ctia Ban 1anh dao, nguoi lao déng tai
PV Building ¢6 tinh than lam chii doanh nghiép, chip hanh t6t ndi quy, quy ché ciia doanh
nghiép va phap luit cia Nha nuéce; c6 tinh thin hop téc trong lao dong. Quan hé gifta
ngudi lanh dao, ngudi quan ly va doi ngli nhan vién it ¢6 nhilng xung djt xay ra.

Theo phén tich trén thi chat lwong doi ngti CBCNV hién nay ctia PV Building &
murc trung binh kha, ning sut lao dong chua cao. Do d6, viée chil trong cong tac dao tao,
bdi dudng nguf?)n nhén lyc duge xac dinh 14 mdt trong nhiing cong viéc can thiét va
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lién tyc ma PV Building phai thuc hién nham dam béao thuc thi thanh cong chién luoc
phét trién clia minh trong giai doan tiép theo.

2.4.1.2. Vi tri thi truong

- Piém manh, diém yéu ctia PV Building va so sanh v&i ddi thit canh tranh trong thi
tredng ting san phim dich vu: San xuét kinh doanh bao bi; hoat dong thwong mai; hoat
dong cung, c?'lp dich vu, cu thé nhu sau:

a. P6i v6i san pham bao bi:
- Bao PE 3 16p:

oDiém manh: Péy 1a san phdm chi lyc ctia Phéan xudng san xuét bao bi thude Cong
ty, cung cAp duy nhét cho BSR theo co ché dAu thiu véi san lwgng binh quén tir 6-7.5
triéu bao/ndm. Cong ty da dap img duge cde yéu cdu vé chat luong, miu ma, tién do, nang
lre giao hang, du phong san phim...dwge khich hang d4nh gid cao. Nhu ciu ¢6 xu hurén g
tang cao khi hoan thanh Dy 4n ning cip Nha may loc diu Dung Quét.

oDiém yéu: Hién tai da hoat dong hét céng suit thuc té véi nhip do san xuit 3
ca/ngay, mudn tang san hwong thi phai diu tu day chuyén san xudt méi, yéu ciu vbn diu
tu 16n, thoi gian 1 nam ké tir khi ddu tw dén khi di vao hoat déng.

- Bao nong san:

eDiém manh: Tai khu virc céc khdch hang 14 céc nha san xuét, cung cap lién quan
dén thuc pham truyén thong, ning lye san xuat hién tai clia nha may 12 triéu bao/nim.

eDiém yéu: San lugng tidu thy binh quén thoi gian qua chi dao dong tir 3-4,5 tridu
bao/nim. Hién tai, cac don hang v&i yéu cdu cao vé quy cach va m¥ thudt ciia nhiéu khach
hang khong dap ung duge vé chit lwong. Mudn dap tmg phai tinh todn diu trr d6i méi
thiét bi cong nghé. Hiéu qua clia dong sin phém nay rét thip.

- Manh PP trdng mang:

eDiém manh: Manh PP trang méng (Wanek) cung cip cho céc don vi san xuét dd
ndi that xuat khiu véi ning lwe san xudt 37 triéu mét/nim trén co s& tin dung diy chuyén
san xudt bao xi ming da ngirng san xuét, san lugng tiéu thy Manh Wanek hang ndm binh
quén tir 10-18 triu mét, xu hudéng nhu céu ctia khach hang ngay cang ting.

ePiém yéu: Nhu chu tai khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén thép.

b. Pbi véi san phiam hoat dong thuong mai:

- San phdm Hat nhya PP:

¢Piém manh: Duoc sin xudt bdi Nha may loc ddu Dung Quat-BSR va do Cong ty
phén phéi véi sén lugng duge nhan theo hop dong ky két véi BSR, khéch hang 1a cc don
vi s4n xuét bao bi nhya va don vi thvong mai trung gian véi san lugng dao dong tir 3.600-
20.000 thn/ndm. DAy 1a san phidm dwgce khach hing danh gid cao vé chét luong va
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c6 nhu cAu 16n. Do d6, Cong ty ¢6 kha ning ting san lugng bao tiéu san phim nay cia
BSR.

eDiém yéu: Hién tai Céng ty chi dugc tham gia phan phbi mot phin lrong hat nhwa
PP do Nha may Loc dau Dung Quét san xuét.

- San phim Pallet:

eDiém manh: Do Cong ty dal Liang (i cac don vi gia cOng va ban cho Nha may Loc
dau Dung Quit-BSR v& Nha may Loc diu Nghi Son véi san lvong binh quén tir 100.000
c4i-200.000 cai/nam.

eDiém yéu: Bién loi nhuin thap. Cong ty can dau tu Xuong gia cong Pallet va tim
kiém mé& rong thi truong daé tang quy md, giam gié thanh, ting hi¢u qua cho Cong ty.

- Doi voi san pham dich vu hdu can:

eDiém manh: L hoat dong dich vu hau cn cbt 164, ngudn khéch hang ¢6 sin, Qu¥§
dét 16n tai céc vi tri tiém nang nhu: Thanh phé Quang Ngfi; Khu d6 thi méi Van Tudng
ngay sat KKT Dung Quét, c6 kha niing phat trién manh trong tuong lai.

eDiém yéu: Co ciu khich hang chua da dang, cong suit Phong/nha cho thué con du
thira, chura khai théc hét. Cén phét trién theo huéng chuyén nghiép, diu tu ha ting va co
s& vat chit cing v6i hoat déng marketing bai ban dé thu hut thém khach hang ngoai BSR.

- Van chuyén hanh khéch:

e Diém manh: Nhu céu dich vu dwa don Lanh dao va CBCNV BSR rét cao.

eDPiém yéu: Co chu khach hang chua da dang. Cin phat trién theo hwéng chuyén
nghiép, dau tu ha ting va co s& vét chit dé thu hut thém khéch hang ngoai BSR.

- Dich vu hiu cin khéc (giat 13, nha hang, du lich, xir Iy ¢én tring, trdng ciy xanh,
cho thué xe dap...):

eDiém manh: Pay 1 céc dich vu dic thi do Cong ty cung cip véi chit lwong rét 6n
dinh tir nhidu nim qua cho BSR va dugc khéch hang danh gia t6t.

oDiém yéu: Bién loi nhuan thp, cAn md rong thi trudng dé ting quy mo, hiéu qua.

2.4.1.3. D6 nhay v& canh tranh

a) San xuit kinh doanh bao bi:

Bao nong san: Céc déay chuy@n hién tai chi san xuét dwoc cic sin pham bao bi cong
nghiép c6 miu ma in 4n don gian, khong phirc tap, chit lrgng in thip nén van chua dép
g duge yéu ciu cla da s6 khach hang. Dén nay, chi ¢6 Fococev, Thai Viét, Uni chép
nhén mua cdc dong san pham nay ciia Cong ty.

Qua qué trinh khao sat, danh gia thi trudng, Coéng ty nhén thAy bao bi thdi gian gin
day c6 xu hudng thién vé& mit cAm quan, mau sdc, hinh anh da dang, va c6 tinh dit
trung riéng cho tung loai bao. Trong do, bao bi PP ghép méang OPP, BOPP la dong séin



phfim cao cé‘ip, v6i wu diém vuot trdi vé& hinh anh, chét liéu gitip doanh nghiép bao quan
san phém tbt hon. Dady ciing 1a dong bao tin dung dugc bao PP hién dang san xuét tai
PXSXBB. Ngodi ra, k§ thudt in dng ddng hién dai con gitip cho Khach hang ¢6 thé d&
dang quang bé thwong hiéu, ting uy tin trong 1ong khach. Va nhu céu sit dung bao bi ghép
méng OPP tai khu vue Mién Trung, TAy Nguyén: diing dé chira phan bon, thirc an chin
nudi, thirc &n thity san, lta gao, vét lidu xdy dung...uwdc tinh khoang hon 2 triéu bao/th4ng.

Tai Khu vie Mién Trung T4y Nguyén chi c6 mot s6 Nha méy sén xuét bao bi ghép
mang OPP véi cong sudt nhé, chua thé dap tmg da nhu cdu bao bi tai Khu vuc nay. Do
d6, Cong ty cin xiic tién nghién ctru, ddu tw, cai tao, tich hop vao hé théng san xuit nhim
dap trng kip thoi cho dong san phim bao bi ghép mang OPP trong thoi gian dén.

Ménh PP trdng mang: Cong nghé trdng mang va cong thire sin xuft nhy hién nay
ciia Céng ty, khé ¢6 thé dap ting duge nhu cdu chung ctia thi trudng, chit lugng tring
khéng déu va khong dep nhung gia thanh cao so véi cic dbi thii canh tranh khéc, nén
phén khc thi trudng dong bao ndy con rit han ché. San phim clia ching ta chi c6 thé
cung cip cho mot sd it cac don vi khéng yéu céu cao vé chat luong (trang mang, in 4n
don gian, manh PP trdng): bao dung phén bon, bao dung khoang sén, than, cat; Manh PP
trang diing trong ndi thét, boc thép, sit....

Qua phén tich trén, chung ta thiy dé nhay canh tranh (hay phan img vé loi nhuén,
thi phén) ciia dong Bao ndng sin v Manh PP tréng mang rit nhay véi chat lwong va kha
ning dap Gmg yéu ciu rit da dang ctia khach hang,

Bao PE 3 [¢p: Céc yéu tb 6 thé 1am thay dbi loi nhusn va thi phin cia dong san
phém nay 1: Sy canh tranh v6i cic ddi thii théng qua déu thau hang nam; Thay ddi miu
ma bao bi, thong s6 k¥ thuét ctia bao bi va phai thay ddi cong nghé méi c6 thé dap ung
duge.

b) Hoat dong thuwong mai: C6 doanh thu chiém ty trong binh quén 65% téng doanh
thu trong giai doan 2016-2021, trong do:

Hat nhua PP: Cong ty 1a dbi téc bao tiéu mot phén san lirgng hat PP do BSR san
xuit, dén nay, PV Building da xiy dung dugc danh sach khéach hang dau ra truyén thong,
hé théng ha ting kho bii diy di, dich vu van chuyén uy tin chat lugng,... v6i chinh sach
kinh doanh linh hoat thuén loi dbi vi khach hang nhung ddm bao an toan trong viée thu
hdi vén. Do do, tac dong cia dbi thi d& 1dm giam thi phén ciia san pham nay 1a khong
dang ké.

Ddi véi san phdm Pallet g6: Néu tiép tuc thuong mai trong thori gian dai khong thuc
hién dAu tu san xuét s& bi canh tranh gay git do gia thanh cao.

c¢) Hoat dong dich vu hdu can:
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Hoat dong quén ly nha va cho thué nha: Péy la hoat dong ct 151 ctia Cong ty con
phuc vu Cong ty Me- BSR, dbi tuong st dung dich vu chi yéu 14 CBCNV va dbi tac
clia BSR. Do d6, tac dong ciia doi thi dé 1am gidm thi phdn cta sin phédm nay 13 khéng
dang ké.

Vién chuyén va Dich vu Héu cén khac (Giat 1a, Nha hang va du lich, xit ly ¢6n triing,
tréng cAy xanh...): Pay la céc dich vu hiu cin ciia Cong ty con phuc vu Céng ty Me-
BSR theo hinh thirc d4u thiu, dbi tugng sir dung dich vy chi yéu 14 CBCNV ciia BSR.
Vi kinh nghiém nhiéu nim trong viéc déu thu va trién khai dich vu véi chét luong tét,
cling v6i sy dau tu bai ban, chuyén nghiép v& con ngudi va phuong tién véan chuyén. Do
do, thc ddng ciia d6i thii dé 1am giam thi phan ciia cic sin phém dich vy nay 1a khong lon.

2.4.1.4. Chudi cung (ing, nguyén lidu, hang tdn kho, san phim

Chudi cung tmg bao gbm tt ca cdc doanh nghiép tham gia tryc tiép hoic gian tiép
trong viéc dap nhu nhu ciu khach hang, thé hién sy chuyén débi nguyén vit liéu xuyén
sudt qua trinh tir nha cung cép ban ddu cho dén khi giao thanh phim dén khach hang
cudi cung.

Hoat ddng ctia Chudi cung ing tai PV Building gdm 5 hoat déng chinh 1a: Lap ké
hoach, Mua hang, San xuat, Hé thong kho bdi, Giao hang.

- Lép ké hoach: Dé lap duoc ké hoach, Phong Ké hoach Hop déng phai xudt phat
te kha nang ti€u thu san phém, dich vy va nguyén lidu san xuét véi gia ban san
phédm/dich vu (bao gdm ca phu phi) c6 thé mang lai hiéu qué tdi da cho PV Building (khé
ning tiéu thu san phidm va gid c6 xem xét dén cic yéu t6 i ro cia thi trudng),
ning Iyc san xuét ciia Nha may bao bi, ning lwc hoat dong thuong mai, dich vu (cé xem
xét dén cac yéu td rii ro cia hé théng/thiét bi, thién tai, dich bénh), cdc ngudn lyc sin
c6 chia Cong ty va ky vong/mong mudn ctia HPQT va Ban giam déc. Hién tai,Cong ty
dang dy bdo nhu cdu dya trén céc s liéu tir qua khit két hop phén tich v& ting truéng.
Céng ty 1ap k& hoach theo c4c giai doan nhwr sau: K& hoach hing ngay, ké hoach hing
tuan, ké hoach hang thang, ké hoach hing nim. Sau khi c6 ké hoach thi céc bd phan sén
xuét (phin xuwéng bao bi, Phong Kinh doanh, Phong Dich vu), kho bai, s& chuin bi
Nguyén vit liéu, san ph'flm thwong mai, dich vu, phuong tién luu trit, véin chuyén dé
thue hién k& hoach dé.

Mua hang: Phong mua hang Cong ty chiu trach nhiém mua hang cho toan bd nhu
céu ctia Cong ty tir Nguyén vat liéu, thiét bi, phwong tién, dich vu dé phuc vu cho hoat
dong ciia Cong ty. Pay 12 bo phan quan trong vi quyét dinh dén dau vao ciia Cong ty.

San xudt: Cin cir vao ké hoach tir bo phan ké hoach da 1én, bd phan san xudt s&
trién khai may mée, thiét bi, nhén su @ sin xudt va dam bao chit lwong ding v6i ban
ké hoach ma by phéan ké hoach da dua ra, by phén san xuét 1a bo phan chiu hach toan
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chi phi cho cdc hoat dong lién quan dén san xuét ghy ra, nhur phé pham, hao hut, mua day
chuyén hoat dong...

He thdng Kho bai: Bao gdbm 2 bd phén:

Hé théng kho Nguyén vat lidu: Pam bao luu trit nguyén vt liéu tr Nha cung cip
chuyén dén truée khi dwa vao san xudt, chju trach nhiém dam bao dép tmg diy di dién
tich luu 4l Nguyén val liéu trude khi dua vao san xudt.

Hé théng kho thanh phim: Luru trit hang thanh phdm sau khi sdn xuAt xong va hang
thuvong mai nhdp mua (hat nhua PP, pallet gb...) truéc khi b phan Kinh doanh hru
chuyén phan phéi dén cac khach hang,

Giao hang (Logistics)

Hién tai, Phong kinh doanh chiu trdch nhiém thué va ty luin chuyén mét phéin hang
héa dén khéch hang véi san phdm bao bi va thwong mai theo ké hoach nhan hang cida
khach hang. Cac b§ phin nay chiu cé trach nhiém véi viée giao nhan hang véi khach
hang.

Panh gia Chudi cung trng ciia PV Building:

Uu diém;

- Kha ning d4p Gng hang héa: Déi véi mot chudi cung tmg thi didu quan trong
nhét 1a dam bao duoc hang héa cung ng ra thi truong. Trong nhitng ndm qua, chudi cung
Ging cia PV Building da d4p tmg dugc 100% nhu ciu ciia Phong Kinh doanh, Phong Dich
vu dé dap img nhu ciu ctia khach hang,

2.4.1.5 Kha nang sinh 101, tAng trudng.
Béng kha nidng sinh 101, tAing trudng giai doan 2016-2021 ctia PV Building

Dvt: Ty dong
Nim thwe hién Ting
trudéng
Chi tidu Pyt g
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-
2021
Téng tai san Tyddng | 252,7| 240,0 | 2485 | 2263 | 2343 | 3362 | 7.3%
Tdng tai san binh quén Tyddng | 267,1| 2463 | 2442 | 2374 | 2303 | 2853 | 1,9%
Vén chi s& hiiu Ty dong 189,6 | 1906 | 1883 | 1912 | 190,7 | 1927 | 0,3%
Vén chil s& hitu binh quin | Ty dong 188,8 | 190,1 | 189,4 | 189,7 | 190,9 | 191,7| 0,3%
Téng doanh thu Tydbng | 633,7| 607,01 | 5583 | 338,1 | 3583 | 864.5| 19.1%
Téng chi phi Ty dong 618,8 | 5923 | 5432 | 3212 | 341,7| 8463 | 20,1%
Loi nhudn sau thué Ty dong 12,6 13,6 163 | 149 14,5 159 | 53%
86 lirong cb phiéu luu Triéu ¢d : )
s ohidu 17,5 17.5 175 | 17,5 17,5 17,5
i P el T R
Mcdounguong ela®l| g, | jogw | -53% | 38% | 89% | 35% | 43,5%
Tée d6 ting trudng ciia . oz | 2210 =1 2w "
i % 16,1% | 7,9% | 23,3% 11.3% 24% | 9,8%
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Nim thye hién Tiang

trudng
Chi ticu Pyt b/g

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016-

2021
Ty s6 sinh lgi doanh thu % 20% | 22% | 3,0% | 44% | 40% | 18% | 5.8%
Ty s6 sinh lgi ctia VOSH % 6,6% | 72% | 89% | 78% | 7.6% | 82%| 5,1%

TV s6 sinh lgi tong tAl s&n % 50% | 57% | 6,7% | 6,6% | 62% | 4,7%

Thu nhép trén 1 ¢b phiéu dbng 718 775 956 | 847 827 908 | 5.5%

Bang 3.7- Bang kha nang sinh 161, tang truong giai dogn 2016-2021 ciia PV Building
* Ghi chi: Mot s6 chi tiéu ndm 2015 (Téng ti san: 281,41 ty ddng; Vén chii sé hitu: 180,03 ty

dbng; Loi nhuan sau thué: 10,83 ty dong; Doanh thu: 600,76 ty dong)

2.4.1.6. Ngudn luc tai chinh

* Phan tich nang lyc tai chinh PV Building
Béang Cén ddi ké toan giai doan 2016-2021

Don v tinh: triéu dong

CHi TIEU 311215 | 3126 | 3im2n7 | 3imzas | sinzie | 3umaze | 311201
TAI SAN
EIAALSAN NGAN 130501 | 116570 | 116867 | 141396 | 132179 | 145.014 |  261.602
oA 2
;{é‘;‘l“ va tuong dwong 23.131 18.295 12.880 20.540 32.294 24.733 30,692
Ejﬁ“ i chinh ngén 2.000 2.000 2.000 2000 | 56.166 87.560
Cac khoan phai thu 88.777 73.936 84.864 87.126 61.083 38818 | 113305
ngan han
Hang ton kho 15340 | 19254 | 14503 | 28248 | 35046 | 24312| 28550
T3 sén ngéin hgn khic 3.253 3.085 2.530 3.482 1397 985 1485
TAI SAN DAT HAN 150907 | 136129 | 123109 | 107.071| 94076 | 89262  74.640
Thi sin 66 diih 147405 | 132938 | 118960 | 10298 | 89790 |  81.753 69.813
Tis sl 435 i e 3.483 3.113 4.149 4.085 4286 7.508 4.827
281408 | 252.699 | 239.976 | 248467 | 226255 | 234276 | 336242
93378 | 63.094 | 49354 | 60198 | 35.068 | 43.612| 143.533
Ng ngin han 93378 | 63.004| 49354| 60.198| 35068 | 43612| 143.533
Bhdi trd mgnodi b 75003 | 57770 | 45710 | 44876 | 21756 | 29897 | 120231
ngan han
NG piiien 1470 737 79 9.197 3.656 2,301 479
trede ngan han
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CHI TIEU 3171215 | 3171216 | 3171217 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31712720 | 311221
Thué vé cdc khodn phai 2
nép NN P 1.813 679 751 i 2.080 4.170 2.104
Phdi tra newoi lao
ding &t 2.543 2.394 873 2.313 4.190 2.514 4.955
phdi tri ngiin han khéc 688 433 375 1.675 1.398 1.654 3.086

i khen thieong phi

g? en insong pisaz 674 1.081 1.566 2.138 1.988 3.076 3.406
No dai han - - - = 2 .
VON CHU SO HUU 188.030 189.605 190.622 188.268 191.187 190.664 192.708
Vén g6p cia CSH 175223 175.223 175.223 175.223 175223 175223 175.223
Loi nhuén sau thué % P -
chuin ks ol 9.748 11.323 12.340 9.986 12.905 12382 14,427
32“8;’1& quy khéc thuge 3.059 3.059 3.059 3.059 3.059 3,059 3,059
TONG CONG
NETAN CON 281408 | 252699 | 239976 | 248467 | 226255 234.276 336.242

Biémg 3.8- Bang cdn dbi ké todn giai doan 2016-2021 ciia P V Building

*Mot s6 nhan xét vé& Tinh hinh tai chinh ciia PV Building nhu sau:

- Trong nam 2016:

Tong thi san gidm 28,709 ty dong (gidm 10,2%), trong do, Tai san ngén han giam:
13,9 ty dbng (-10,7%), Tai san dai han giam 14,8 t§ ddng (-9,8%) Co chu t3i sin cua
Cong ty hiu nhu khong c6 thay dbi so véi tbng tai san.

Su bién dong tai san luu dong giam 13,9 ty ddng 14 do khoan ng phai thu khach
hang giam 14,8 ty ddng; khoan muc Tién va twong duong tién giam 4,84 ty ddng nhung

muc Cac khoan dAu tir t3i chinh ting 2 ty CEE‘mg va hang ton kho ting 3,9 ty dong.

No phai tra trén tdng ngudn vén nam 2016 so v6i nim 2015 gidm 25% twong tmg
30,3 ty ddng v6i nguyén nhan chii yéu 12 do thu duroc no va dimg khiu hao dé tra ng.

Co cdu Vén chi s hiru/Téng ngudn vén ting 12,5% chi yéu 1a do nam 2016 loi
nhuén sau thué ting16,2% tirong g 1,575 ty ddng.

Kha ning thanh to4n hién hinh va khi niing thanh toan nhanh trong nim 2016 ldn

lwgt 1a 1,84 14n va 1,54 14n cho thdy tdng quat tinh hinh tai chinh ctua PV Building la dat
yéu cau, c6 d6 an toan. Pidu nay do luong kha ning ciia mot cong ty trong viée chi tra
cdc khoan ng ngin han bing nhitng tai san c6 tinh thanh khoan cao nhét va cho thiy
mitc db an toan ctia cong ty trong viéc dép ing nhu cdu thanh todn cic khodn no ngin

han.

- Trong nam 2017:
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S6 liéu cho théy, co cdu Téng tai san ctia PV Building trong nim 2017 ciing 6 su
thay @i tuong dbi nhé so véi nam 2016: gidm 12,7 ty ddng tuong Gng véi giam 5%.
Trong d6: Tai san c¢b dinh giam 14 ty ddng va loi nhudn trong nim 2017 g6p phén ting
tai san: 01 ty ddng.

V61 chi tidu vé kha ning thanh toan > 1 cho thiy tinh hinh tai chinh ctia PV Building
1a tét, c6 do an toan,

Trong céc ndm 2018 va 2019, 2020 va 2021, mdc di gép kho khan do Cong ty Me
BSR vira 14 nha cung cap, vira 1a khach hang tiéu thu chii yéu cfia Cong ty tién hanh bao
dudng dinh ky trong nim 2018 va 2020 va nhét 13 dich bénh Covid 19 bung phat trén toan
cau va Viét Nam noi chung, Quing Ngii noi riéng anh huéng dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctia PV Building, 1dm doanh thu gidm d4ng ké. Tuy nhién véi su hd tro sat
sao vé moi mit chia BSR, cung sw déng long cb ging phén déu ciia tap thé Ban lanh dao
vé toan thé CBCNV, lgi nhuén sau thué van duoc duy tri on dinh.

Céc chi tiéu vé kha ning thanh to4n > 1 chitng té rang tinh hinh tai chinh ctia PV
Building 12 tt, c¢6 d6 an toan.

Nhu véy c6 thé khing dinh ring: PV Building ¢6 tiém luc tai chinh manh, ¢6 tinh
hinh hoat dng kinh doanh kha quan.

2.4.1.7. Huy dong von

- D& tbn tai va phét trién, moi doanh nghiép déu phai diu tr mé rong san xuit. Dé
dap tmg nhu cdu vén diu tu, cac cong ty cb phén thudng sir dung cac hinh thirc:

- Vay von tir cdc cdc ngin hang, tb chirc tin dung, hay cdc c4 nhan :Trong qué trinh
kinh doanh, cdc cong ty ¢b phan co thé vay vén tai cic ngan hang, cac & chirc tin dung
hay c4c c4 nhan, tuy nhién, don vi phai ddm bao dugc diéu kién, thi tuc, thdi han va han
mue tin dung clia ngn hang, céc td chie tin dung.

- Phat hanh c6 phiéu: Viéc huy dong vbn cho mét cong ty cb phin bang cach phét
hanh cb phiéu ban ¢b phin cho céc ¢d dong hién hitu va nha déu tu tiém ning 12 bién phap
huy dong von dé dang va thufin loi hon so véi viée vay vOn ngén hang va vay mugn khac.
Luc nay, cac cong ty throng phat hanh ¢6 phiéu thuong va cb phiéu wu dai.

- Phat hanh trai phidu cong ty: Théng thudng cdc céng ty thuc hién dot vay
vén bing céch phat hanh trai phiéu dé phuc vy cic du 4n déu tu trung va dai han.

P6i voi PV Building hién 12 cong ty dai ching quy mé 16m, ¢6 cb phiéu dang giao
dich trén san UPCoM thudc HNX cuing v6i hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, luén
¢6 ¢b tirc cho ¢b dong va hién thi gia dang thap hon gié trj s6 sach nén viée huy dong vén
qua kénh thi tredng ching khodn 14 kha quan, tinh hién thuc cao.

2.4.1.8 Truyén thong va quing bd hinh 4nh

Pé tiép cin khach hing myc tiéu, gitip cho khach hang nhén biét thuong hiéu,
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nhan biét vé dich vu va sin pham, ddng thoi cung cip théng tin dé khéch hang tim hidu

vé sin phém va dich vu, tir d6 khach hang dung thir san phim, quyét dinh mua sém va
trung thanh véi thwong hiéu va san phim, mdi cong ty déu x4y dung chién luoc truyén
thong va quang ba san phdm cho minh.

Chién lwgc truyén théng : La c4c phuong phép, cach thire tiép can khach hang muc
tiéu, giip cho khach hang nhan biét thirong higu, nhan biét vé dich vy va san phdm, dang
thoi cung cip thong tin dé khach hang tim hiéu vé san pham va dich vy, tir d6 khach hang
dung thir san phdm, quyét dinh mua sim va trung thanh véi thuong hiéu va san phim cua
cong ty. Mbi chién lugc truyén thong déu ¢6 2 phin chinh, d6 14 chién luge ndi dung va
chién lwge st dung cac phuwong tién truyén théng dé tai thong tin dén vai khach hang t6i
wu nhat.

Dbi v6i PV Building, do dat thu hoat dong san xuét kinh doanh 12 phuc vu hau cén
va cung cép hang héa dich vu diu vao (bao PE 3 16p, pallet gd, dich vu luu trt va sinh
hoat doi séng cho CBCNV BSR, xir ly mbi trudng, trdng x4y xanh,.. .) va tiéu thu sén
phém d4u ra cho cong ty me BSR (hat nhya PP). Khach hang bén ngoai d6i voi san phém
bao bi — Bao ndng san, manh PP trang mang va hat nhua PP déu 14 cdc don vi san xudt
hoiic phéan phdi trung gian ¢6 thoi gian gén b6 v6i PV Building 1au ndm nén vén dé xay
dung chién luge truyén théng va quang béa san phim hiu nhu chua cé, rét it thdy quang
c4o hay sian phadm ciia PV Building trén cdc phwong tién truyén thong dai chiing ngoai
trang website cong ty; Do do, frong tuong lai, nén quan tdm tang cudng hoat dong nay dé
hd tro cho viée tiéu thu céc sén phﬁm, dich vu méi ctia Cong ty;

2.4.1.9. V& thiét bi, cdng nghé

Hoat d6ng san xuit bao bi véi day chuyén cong nghé méy méc thiét bi san xudt
chinh do tép doan Axistplat Bai Loan cung cap. Theo dénh gia thi cong nghé ciia nha may
chura phai 12 cdng nghé hién dai. Ddc biét la trong khau in 4n con boc 16 nhidu han ché,
mdt s6 dong san pham khéng dép tmg dugc yéu ciu ctia khach hang vé miu m4, nhiéu
phé phém, khong hiéu qua. D6i voi dong bao PE 3 16p, hién tai d4 hoat dong dén cong
sudt giéi han nén dy kién khi Nha méy Loc dau Dung Quét hoan thanh di 4n mé& réng,
chéic chén nhu ciu sir dung bao PE 3 16p ting cao, khi d6 PV Building phai ¢6 chién luge
dAu tir xong ddy chuy?n 2 san xufit bao PE 3 16p hién dai dé kip thdi d4p ing nhu ciu voi
chét luong va hiéu qua vuot troi.

Déi v6i hoat dong thuong mai, dich vy, viée ap dung cong nghé trong quan ly kinh
doanh, tmg dung cong nghé 4.0 trong hoat ddng thuong mai dich vu da gitp giai quyét
t8t cac van dé ctia PV Building, ciia ngudi quén ly va ca nhan vién phuc vu, gitup cac hoat

dong nay ning cao stic canh tranh trén thi truong.

2.4.2. Panh gia thc dong cla cc yéu td ndi bo




N R e ; Tam quan 5 i
T Céc yeu to bén trong chii yéu Trong s6 Tinh diem
T trong
1 Néng luc ciia ngudi lao déng 0,11 3 0,33
2 Vi tri thi trudng 0,15 2.5 0.38
3 Bién lgi nhuin 0,05 2 0,10
4 | Db nhay vé canh tranh 0.09 2.5 0,23
5 Chudi cung img 0,12 3 0,36
6 Khé néng sinh 1o, tAng truong 0,07 ) 0,14
7 Nang lue tai chinh 0,17 E ) 0,60
8 | Nang luc huy dong vin 0,09 3 0,27
9 Hoat ddng truyén théng va quang ba 0,09 2 0,18
10 Ning luc Khoa hgc céng nghé 0,06 2.5 0,15
Téng diém 1,0 43

Béng 3.9- Ma trdn ddnh gid cdc yéu 16 bén trong (IFE) ciia PV Building

Qua bang 3.9 ma trin dénh gi4 diém manh, diém yéu ciia cac yéu tb mdi treong bén
trong PV Building, ta nhén thiy, tong diém cia PV Building truée 10 yéu t6 chu yéu clia
moi trudng bén trong Cong ty dat 2,7 diém, & mure danh gid trung binh kha. Két qua nay
ciing cho thiy phan ndo han ché trong cdc yéu t6 ndi bo ciia PV Building, Trong d6, chi
¢ 03 yéu t6 duge danh gid & mbe didm 3; va ¢6 t6i 3 yéu té duoc ddnh gid & mire 2 diém.
Miit khac 4y 14 nhitng yéu t6 quan trong nhét c6 anh huéng dén viée dinh huéng chién
luge kinh doanh cia PV Building giai doan t6i. Do d6, viéc cai thién cac yéu td anh
huémg 12 mot yéu t6 séng con d6i véi sy phét trién cia Cong ty trong trong lai.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY
DPEN NAM 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2045

3.1. Xdc dinh sit ménh, tim nhin cia PV Building
Nhin chung ca tdm nhin va st ménh d&u c6 vai tro rit quan trong d6i véi sy phat
trién ciia mot cong ty. Viée dat ra tim nhin va s¢ ménh cia cong ty s& gilip cong ty di
ding hudng minh mong mubn va dat dugc hiéu qua cao trong cong viéc.

3.1.1. S& m¢nh ciia PV Building

Vi€c xdc dinh sir ménh cta cong ty s& dan dit tAim nhin ciing nhw phan con lai cia
ban k& hoach chién luge trong twong lai. Thong qua viée phén tich thye trang va cac yéu
t0 moi trudng cta PV Building, két hop véi viée tham khao y kién cia céc lanh dao
Cong ty Me (BSR), Cong ty xdc dinh sir ménh nhy sau:

- Pam béo quyén loi cta ¢b doéng;

- La nha cung cfip duoc lyra chon va dang tin cdy nhét cia khéch hang trong viéc
cung cé‘ip cac vat tu, dich vu hau cin va cling 14 ddi tac chinh trong khau tiéu thy cac san
phdm dAu ra dua trén su chuyén nghi¢p va luén coi khéach hang 1a trong tdm;

- Tao dung cho can bg nhan vién ¢6 cude sbng va mdi truong 1am vidce t6t nhét
v6i nhiéu co hoi dé phét trién ning lue. ..

3.1.2. TAm nhin ciia PV Building

La d8i tac duoc lua chon va déng tin cdy nhit cho khéch hang dua trén su chuyén
nghi¢p va ludn coi khach hang la trong tam.

3.2. Muc tiéu chién lirgc phat trién trung han ciia PV Building
3.2.1. Muc tiéu tong quat

PV Building phén d4u tr¢ thanh dbi tic duoc lya chon va dang tin cdy nhit cho BSR
va cac khach hang trong va ngoai nganh dau khi nhé kha ning cung cdp chuyén nghiép
céc san phim va dich vy dya trén co sé ludn coi khich hang la trong tAm.

3.2.2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2025

Muc tiéu cu thé cta chién luoc phat trién PV Building dugc khai quat trong bang
s 1i8u thé hién mét sb chi ticu hoat dong kinh doanh Giai doan 2021 — 2025 nhur sau:

- Mure tang trueong Doanh thu binh quén hang nim tir 3%- 5%.
- Mitie tang truéng Loi nhudn sau thué binh quin hang nim tir >2%.
3.2.2.1. Cic chi tiéu co ban ké hoach 5 nim 2021-2025

a) Céc muc tiéu chinh ciia chién luge trung han 2021-2025
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Tang
; ) trudng
Stt Chi tidn o NAM | NAM| NAM | NAM | NAM | b/q giai
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | doan
2021-
2025
1 | Doanh thu Ty dbng | 821,23 | 822,00 | 857,00 | 893,00 93500 3.3%
= i .
2 th‘i‘gh“an MO | Tyadng | 1723| 17,00| 1750| 1800| 1870| 2.1%
i nhuj :
3 ﬁlé“ s Tydéng | 1507 | 1499 | 1531 1575| 1636| 2.1%
4 [Nopnginsheh | roging | 1220 1225 1331] 1387] 42| 4.5%
5 | Lao dong BQ Ngudi 323 330 325 332 332 y
6 | ThunhspBQ oy 700 68|  713|  732| 76| 21%
g ng/thang 3 » » 5 PR ¥ (1]
b) Céc chi tiéu san lugng san xuét kinh doanh
Nim Tﬁllg
S truing
Séan lwgng tiéu thu PVT blq giai
- 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o
2021-2025
L' | Hat nhya PP Ngén Tén 20| 204 214| 224 23,5 4,1%
2 | Pallet gb Ngan cai 124 116 124 | 127 132 1,7%
3 | Bao ndng san Triéu bao 3,75 3,87 4,07 4,27 4,48 4,5%
Manh PP tréng o
4 : Triéumét | 17,10 | 18,00 | 18,90 | 19,84 20,83 5,1%
mang
5 | BaoPE 3 16p Trigubao | 6,60| 6,60 6,73 | 6,87 7,00 1,5%
¢) Nhédm Chi tiéu tai chinh
Don vj tinh: triéu dong
Ké hoach giai doan 2021-2025
Tang
Stt Chi tiéu — truémg
2002 | 2023 | 2024 | 2025 | Pnb
quéin
2021-
2025
I Vén chit s& hitu 193.357 | 193.272 | 193.590 | 194.028 | 194.64
Il | Vén diéu I& 175223 | 175.223 | 175.223 | 175223 | 175.22
Il | Tong doanh thu 821.228 | 822.000 | 857.000 | 893.000 | 934.99 | 3%

33

Z < Jenti

ul

we\ =



K& hoach giai doan 2021-2025
Téang
Stt Chi tiéu s truéng
2021 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | bimh
quan
2021-
_ 2025
1 San xudt kinh doanh bao bi | 104.614 | 103.082 | 106.256 | 109.549 | 112.96 2%
2 Tir Dich vu hdu cin 83.507 | 71.115| 74.671| 78.405| 82325| 0%
2.1 | - Quadnly nhava cho 32431 | 26516 | 27.841| 29234 30695 | -1%
2.2 | - Dich vy Van chuyén 30.933 | 29.000 | 30.450| 31973 | 33571 2%
2.3 | - Dich vu hgu cén khdc 20.143 | 15600 | 16380 | 17.198| 18.059 | -29%
3 Kinh doanh thuong mai 628.442 | 644.963 | 674.773 | 705.046 | 739.708 | 4%
3.1 | Hat nhya PP 586.169 | 600.083 | 629.213 | 658.806 | 691.428 | 4%
3.2 | Pallet 42273 | 44880 | 45560 | 46240 | 48280 | 3%
4 Hoat dong khac 4.665 2.840 1.300 0 0
IV | Loi nhuiin triege thué 17.233 | 17.000 | 17.500 | 18.000 | 18.700 | 2%
Ty sudt lgi nhudn trude 891% | 880% | 9.04% | 928%| 961%| 2%
V Loi nhuin sau thué 15.075 | 15.000 | 14.990 | 15.308 | 15.746 | 1%
1y sudt lgri nhudn sau 7,80% | 7.76% | 7.74% | 789% | 809%| 1%
VI | Nop ngin sédch Nha nwée 12.200 | 12.250 | 13.311 | 13.870 | 14523 | 4%
VII | T§ 1€ chia c6 tire 6,50% | 6,45% | 6,58% | 6,72% | 6,98% | 2%

Qua bang céc bang s6 liéu trinh bay & trén, c6 thé thdy ring, PV Building chua djt
nhiéu tham vong giai doan 2021-2025, céc chi tiéu sén xudt, kinh doanh chi yéu ciia PV
Building (nhu doanh thu; loi nhudn trude thué; loi nhugn sau thué) cé ty 1§ tang trudng
ndm sau so v6i ndm trude trung binh tir <5%. Didu ndy phi hop véi tinh hinh thuc té, PV
Building dang chd PVN/BSR ¢6 nhitng quyét dinh, dinh huéng cu thé chién hroc phat
trién cho PV Building trong thoi gian t6i. V6i ky vong tiém nang phat trién manh mé ctia
Cong ty trong tiwong lai tir viée BSR hoan thanh xong Dy 4n ning cAp mé rong thi viée
dat muc ti€u tang trudng hang ndm trong giai doan 2026-2030 cho céc chi tidu sdn xuit,
kinh doanh chii yéu ctia PV Building & mitc >8% sé& hop ly. D thue hién duoc muc fiéu
dé ra, PV Building cAn phai tranh thii sy hé tro tir BSR va phai xéc dinh duge nhing
buéc di phu hop véi ngudn luc trong tirng giai doan cia sy phat trién dé thue hién thanh
cbng chién luge trong didu kién moi.
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3.2.2.2. Nhiém vu cuy thé tirng linh vwe
a) Sén xuit va kinh doanh bao bi:

Nghién ciru cdc gidi phap dé nang cao san lrgng san xuit va giam gi4 thanh san
pham v6i myc tiéu khai thac t6i da gid tri tai san di diu tw va cung cép san phdm cho
BSR ciing nhur céc dbi téc theo gid canh tranh nhét.

Céc muc Liéu cy (Lé gial doan 2021-2025:

- Mitc tang trudng doanh thu binh quén >2%.

Stt | Sin phim N§i dung Ké hoach 2021-2025
- Tép trung néng cao chat lwong sin phim dé dap tng tdt nhét yéu cAu v& chit
Iirong cia BSR.
i i - ?E)ﬁm‘l.:?'m an Eoﬁnxvé_in llénh' ctia ddy chuyén duy tri céng suit én dinh, dap lmg
i phﬁm Yo kip thoi nhu cau sén xudt cia BSR. _ ‘

PE316p - Lap phuong an ve‘_x tién hanh Béu‘tu’ bd sun{g diy chuyén san xuit bao déng
go6i hat nhya méi dé dap tmg nhu cau nang cap mé rong cia BSR va tim kiém
khach hang méi trén co s ting ning lwc san xuat, hudng téi cde Cong ty Loc
hoéa dau trong ca nudre.

- Xdy dyng nhiing chinh sich ban hang linh hoat d4p g yéu ciu cia thi
trudng.
- Néng cao chét luong san phdm d& d4p tmg tdt nhét cac yéu cau khach hang
Déng sdan | va ndng cao hiéu qua cho Cong ty.
i phim Bao | - Mo rong fim kiém khich hang dé ning sén luong tiéu thu & phét huy tdi da
nong sdn | cOng sudt clia nha miy. Muc tidu dua cong suit hoat ddng clia day chuyén ludn
(PP 1dng PE) | dat trén 80% cong suit cia ddy chuyén san xuét.
- Néng cao d6 chuyén nghiép trong san xuét, ban han g dé timg budc trd thanh
nha cung cp c6 uy tin 16n trén thi trirdmg bao bi tai khu vire Midn Trung —Tay
Nguyén.
Dongsan | - Tép trung san xuét dap (g yéu ciu ctia céc khach hang vé nhu ciu manh PP
phim Bao | trang mang,
ndngsdn | - Nghién ctu gidi phép dé cung cép san pham cho nha méy cta déi tic dat tai
2 trang PE/ | khu céng nghigp VSIP tai Binh Duong.
Manh PP | - Phin ddu cong suft hoat don g cia ddy chuyén ludn dat trén 80%.
trang mang
Dong sin | - Dy manh céng tac tifp thi, tim hiéu nhu cu cia céc nha may san xudt xi
4 phﬁm bao xi | mang, danh gia lai cong nghé san xuét hién tai va dua ra cac giai phap cai tién,
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Stt | Sin phim Noi dung Ké hoach 2021-2025

ming déu tu ddy chuyén méi dap ting dwroc nhu ciu cita thi truong.

- T6i wu héa sén xuét dé giam gi4 thanh san phim, téng tinh canh tranh.

b) Thirong mai:

Nang cao nang lyc cia doi ngil thi truong, dét pha trong kinh doanh, céch thirc to
chire va trién khai t6i wu, han ché rii ro, tim kiém san phdm méi va dua ra phwong an
kinh doanh linh hoat hiéu qua, cu thé:

Céc muc tiéu cu thé:
* Giai doan 2021-2025:
- Mire ting trudng doanh thu binh quén >4%.

Stt | San phim Néi dung Ké hoach 2021-2025
- Tép trung chi yéu vdo hat nhya PP ciia BSR véi cac dau méi tidu thu uy tin
trén co s& hop déng da ky;
Kinh doanh | - Tép trung nghién ciru, trién khai kinh doanh céc loai hat nhya khéc va phy
PP va esc | &ia trong nganh nhya nhu PE, HDPE, LLDPE...
: loai hat - Tim kiém nguén nhép khéu d& dé chu déng hon ngudn hang trong hoat dong
nhwa kinh doanh;
- Nghién ctru thi trudng ban 1& va xdy dung hé théng ban hang,
- Tiéu thu hat nhva va céc san phdm khéc ctia BSR:
- Tiép tuc duy tri, cing ¢6 hoat déng cung cap toan bo Pallet cho Nha may PP
Cung cip ctia BSR théng qua viée dau tur phén xudng san xuit Pallet.
vat tw cho | - Tham gia cung cép mot s6 vat tu khac cho BSR lién quan dén bao bi nhu bao
” BSR va cac | Jumbo dung xdc tac thai RFCC...
ddi the khde | Trd thanh nha cung cép vt tu ¢6 uy tin véi BSR va khach hang, doanh thu
tir hoat dong nay dat tir 100-150 ty ddng/nim;
Tiéu thu cdc | - Tim cée gidi phap déap tng cdc yéu cau, didu kién dé tiép tuc duoc tidu thy
san phAm | céc sin pham LPG v xéing, ddu cia BSR;
' khde cia | - Phin dén doanh thu tir hoat d6ng nay chiém 10-20% téng doanh thu ciia Cong
BSR ty.

-~ AN

¢) Dich vu hau cén:

Cac muc tiéu cy thé Giai doan 2021-2025:
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- Doanh thu trung binh hang nim dat 80 ty déng.
- Loi nhuén trung binh hang nim ting trudng tir 5%-7%.

va Luu tri

N§i dung :
Stt . Noi dung Ké hoach 2021-2025
dich vy

- Pdo tao ddi ngil nhan vién chuyén nghiép dem lai s hai long nhét cho khach
hang,
- B4 tri, sép xép nha & cho CBCNV phit hop hon, gép phén néng cao higu qua
trong quan ly st dung va i wu héa viéc sir dung c4c khu nha.
- Phéin déu tré thanh mét thuong hiéu uy tin trong Iinh vye cung cdp dich vu

Dich vu luu tri @6i véi che td chire trong va ngoai nuée khi dén lam viée tai Khu kinh

A £
| |quinlyNha | t€DungQuat.

- Diu tu phét trién thém quy nhi trén co s& céi tao ndng cép cc khu tap thé
hién tai.

- Tir dich vu luu tri, tim hiéu cée nhu cdu khéc cua khich hang (di lai. thué
thiét bi, mua vét tir sin xut...) 8 cung cép tron goi, dhu tu bd sung dé khai

thac hidu qua, bén ving trong tuong lai.

Dich vu vin

- Dich vu vén chuyén, dua dén Lanh dao va CBCNV Nha m4y Loc ddu Dung
Quat ngay cang chuyén nghiép véi phuong tién va d6i ngii 141 xe duoe dau tir

va dao tao bai ban,

2 | tdi hanh - Déu tw thém phuong tién, ha ting, bén bai... dé dap tmg toan dién céc nhu
khach cu ciia BSR va cac dbi téc khéc tai Khu kinh té Dung Quit (Ho# Phit, Doosan,
GE, c4c nha théu ctia Hoa Phat. . ) trén co s& chat luwong, chuyén nghiép va chi
phi canh tranh hon.
- Tap trung ning cao chit lugng va @6 chuyén n ghiép trong cac linh vue cung
Ciac dich vy B g o G o L vk "
: * | cap dich vu hdu can nhu: Giat ti cong nghiép, o chirc sy kién, cho thué lao
3 | héiu cin A . . & .
i dong, dich vu ho trg hanh chinh...
khac

- Tiép tuc duy tri, n ang cao chét luong, hiéu qua cia cdc hoat dgng ndy.

3.3. Nhing yéu t6 tdc ddng dén x4y dung chién lwgc phat trién @én nim 2030-
Tam nhin dén nim 2045

3.3.1. Bb6i canh:

- D6i dau chién luge Nga- Nato, My - Trung sé& tiép tuc gia ting, cing thing dia
chinh trj tai m6t s6 noi trén thé giGi, diic biét 1a tai khu vuc ving Vinh va Bién dong,... c6
thé s& dfn t6i gid ddu mo didn bién phirc tap.
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- Nang lwong téi tao cling nhu lu'ong xe di¢n gia ting s& anh huéng téi nhu ciu
nhién liéu hoa thach dic biét 13 nhu ciu xdng lam anh huéng dén BSR va gidn tiép anh
huéng dén Céng ty.

- Cong ty me -BSR bj anh hwéng boi xu thé clia cdc NMLD trén thé gi6i 1a dan
chuyén sang san xudt cic sén phdm hoéa diu, bién lgi nhuéin ctia cdc san phdm loc diu
ngdy cang xubng thép. Pdng thri, chiju sy canh franh véi xing ddu nhap khiu tir cic nuée
Viét Nam tham gia hi€p dinh thwong mai tir do va xiing dau dugc sin xuét tir NMLD Nghi
Son, Long Son.

- Cong ty Me- BSR hoan thanh céng téc ning cip mé rong.

- Hién tai, chat lugng sén phﬁm bao bi cua Cong ty chua hoan toan dap trag nhu cau
da dang cua khich hang, do d6 néu khach hang yéu ciu thay dbi mAu ma va chit luong,
quy céch san phdm & mire cao hon thi ¢é nguy co khong dap tmg dugc néu khéng déu tu,
trong khi dau tu dé dap img dwgc cdc yéu cdu ndy phai mat thoi gian dAu tu.

- Nha may bao bi dd c6 thoi gian van hanh hon 10 nam nén thiét bi, mdy moc tiém
an nguy co khéng dém béo an toan, d9 tin cdy néu khong duoc chi trong kiém tra, gidm
sat va chiim soc, duy tu bio dudng sira chita thuong xuyén, lién tuc. Didu ndy dan t6i lam
tang chi phi bao dudng.

- Bién loi nhuén clia hoat dong Thuong mai rat thip.

3.3.2. Nhitng diém manh, diém yéu, co héi va thach thire

3.3.2.1. DPiém manh:

- Nguén nhén lye dan duoc tré héa, chit lwgng ngudn nhan luc tirng bude duge cii
thign, ¢6 tinh thin hoc héi, chinh sach dao tao rét dugc quan tAm, doan két noi bo, ning
Ire quén 1y didu hanh Cong ty tdt.

-Nang lyc tai chinh lanh manh.

- Du béo ting trudng nhu ciu sén phim xiing dau, hoa diu trong nudc trong dai han
s€ tao diu kién dé BSR phat trién, gian tiép tac dong tich cuc dbi véi Cong ty.

- Nha méy bao bi cong sufit 16n, ddng thoi s& dwoe diu tu phét trién hién dai hoa
trong tuong lai.

- Cac khu nha do Cong ty quan Iy va kinh doanh cho thué déu c6 vi tri thuin loi &
TP Quéng Ngai va Khu d6 thi méi Van Tuong ludn dwoc dau tu stta chita, bao dutng,

- Hoat dong thuong mai da thiét 18p dugc hé théong kho bai, danh muc khach hang
truyén thong, thanh toén dim bio an toan, ¢6 kha nang bao tiéu khéi lwong 16n hat PP.

3.3.2.2. Piém yéu:

- Hoat dong dau tr nghién ciru phét trién san phdm/dich vu méi con han ché.
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- Hoat dong Marketing chua dugc dau tu twong ximg.

- Kha néng sinh 161, ting truéng loi nhuén con & mire thép.

- Mot by phén ngudi lao dong cé tay nghé, kinh nghiém di chuyén qua lam & don
vi khéc trong KKT Dung Quét do ¢6 ché dd dai ngd va thu nhap cao hon Céng ty. Bén
canh do, Cong ty gap khé khén trong viéc thu hiit nhan su chét lrgng cao do chinh sach
luong ciia Cong ty theo co ché Nha nuée, it ¢6 tinh canh tranh.

- Hiéu qua kinh té du 4n phu thugc rit nhidu vao co ché chinh séch wu dai ctia Nha
nude. Nha may bao bi 1a du 4n dwge wu dai diu tu, tuy nhién cic wu dai nay dang giam
din va dén hét nam 2024 s& khon g con wu dai vé thué TNDN nira,

3.3.2.3, Co idi:

- Thi trwong san phim loc dAu/héa ddu ci nude con thidy hut: sén xudt loc diu/héa
ddu m6i ddp tmg 1an lwot 31% va 11,5% nhu cAu c4 nude s& 1am cho BSR ¢6 nhidu co
héi mé rong phét trién san xudt cc san phém loc/héa diu, s8 phat sinh ting nhu ciu vé
san phim dich vu ctia Cong ty.

- Dich vu hang khéng cta Viét Nam c¢6 toe do phat trién nhanh trong thoi gian qua
va ¢6 nhu cdu 16n dbi véi san pham Jet Al ctia BSR— san lugng san pham ctia BSR thap
hon nhiéu so véi nhu ciu thue té (cho ca cac hing hang khéng trong nuée va quéic té).

- Tinh hinh kinh té x4 hdi ctia dit nuoc, tinh Quang Ngi én dinh, Khu kinh té Dung
Quat ngay cang phét trién v6i chinh séch vu dai ddu tu hép dn, tao diéu kién cho cc nha
dhu to trong va ngoai nudc dén Quang Ngii dau tu, lam ting nhu cdu dbi voi sin
phim/dich vy ciia Cong ty.

- Su trung thanh clia khéch hang d6i v6i san phém dich vu ctia PV Building

- Thi trwdng bao bi, sin phim thwong mai (hat nhya PP, pallet...), dich vu hdu cén
c6 tiém ning phat trién manh trong twong lai.

3.3.2.4. Théch thue:

- Khoa hoc cong nghé tién bd nhanh chéng 1am cho sin pham bao bi ciia Cong ty
nhanh 18i thdi, mt khac kinh t€ ngdy cang phat trién din dén nhu ciu va yéu ciu vé chét
lwgng, mau mé, quy cach sdn phim ciing ngay cang cao, lam cho sin phim rit khé canh
tranh.

- Hoat dong cung cap dich vu hau cin cho BSR déu phai théng qua diu thiu, do dé
Céng ty phai canh tranh quyét 1iét véi cdc don vi trén toan qudc va dé thang thiu duge 1a
thach thie khong nho.

- Dai dich Covid 19 dir bao vin tiép tuc 4nh hudng 16n, lam tri tré hodc han ché
ting trwdng cla moi hoat dong kinh té xa hoi, lam phét sinh nhiéu chi phi cho doanh
nghiép.
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- Dia ban khu vyre hoat dong ciia Cong ty thudng bi mua bio 16n vao nhiing thang
cudi nim, giy thiét hai trong san xuét, bao quan vt tu, thanh phim va luu thong hang
héa, phét sinh chi phi.

3.3.3. Xac dinh thir ty wu tién ciia cac linh vire hoat ddng trong thoi gian dén.

STT Linh vwe hoat dgng

San xut kinh doanh bao bi (Bao PE 3 16p; Bao Nong san; Manh PP tréng
Mang)

2 | Hoat d@ong thwong mai (Hat nhwra PP; Hat nhwa PP; LPG; Mogas, DO)

Dich vu héu cén (Dich vu quan 1y nha va Luu tri; Dich vy vén chuyén ; Dich
vu hdu cin khac)

- Qua phéan tich danh gia két qua hoat ddng giai doan 2016-2020 va Co s¢ x4y dung
ké hoach 5 nam 2021 -2025, cho thiy hoat dong san xuft bao bi van 13 linh vue c6 ty 1€
141 gbp mang lai cao nhit, va khi BSR ning cong suit van hanh ciia nha may thi 1ai gop
tir hoat dong nay s€ cao hon nita. Mitc tang trudng 13i gdp binh quan ky vong >10%/nim.

- Déi véi linh vure thwong mai, tang truéng doanh thu cao tuy nhién ty 18 lai 20p/
Doanh thu thép. Miic ting trudng 1ai gdp hang nam cla hoat dong nay cung duge ky vong
tiép tuc 6n dinh & mirc trén 15%/nam. Tuy nhién, didu nay phu thude rit nhiéu vio PVN
va BSR vé dinh hudng chién luge phét trién cu thé cho PV Building.

- Linh vire hoat déng cung cép dich vu hau cén: Trong thoi gian dén doanh thu s&
¢6 tang trrong manh & trong giai doan BSR tién hanh thi céng Du 4n ndng cip md rong,
tuy nhi€n, mirc ting truéng 1ai gop binh quan cho ca giai doan nay ky vong & mirc trén
7%/mam.
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3.4. N§i dung ciia chién lwoc phat trién PV Building giai doan 2026-2030 va

TaAm nhin dén 2045.
g | RN Ngi dung Chién hrge phét trién giai doan 2026.2030 | T2m nhin dén
hoat dong : g woep g ’ ) nim 2045
e (‘ac nji dung cdng vige thyre hién Tép trung
- Tép trung nng cao chit lugng sén phdm Ién Am | 0908 14m
cao m6i, dam bio théa man nhu ciu da dang ciia chat lugng
khéch hang, bit nhip v6i sy phit trién cia thi trrémg san phim, ti
.5 | sinphim trén co s& du tu di méi cdng nghé va tbi | TV ©Ong sudt
San xuat méa mée
va uu cdng sudt ciia diy chuyén thiét bi. h'? i
y - Cdc logi san phdm: (Bao PE 3 Zop Manh PP trdng s e S50
1 kinh mdne: B tr doi mai
g; Bao nong san; San ph.am moi: Bao bi PP B vk dh
doanh trang mang OPP, BOPP) e g
bao bi o bat kip véi su
Ao e Muc tiéu cu thé dén hét nim 2030 phét trién cia
- Doanh thu dat 180 ty dong. thi truong.
- Téng trwréng loi nhuéin gdp binh quéin trén
10%/nam
e Cdc noi dung cong viéc thue hién M6 rong thi
truong, ting
- Pé xuit voi BSR @ PV Building dugc tiéu thy > quy md san
50% cac san pham hat nhua PP clia nha may Dung phém lam co
Quit va tién dén bao tiéu toan bo hat nhya PP ciia S0 ting
BSR. trudng  va
- Chu trong trién Lhal hoat dong Marketing, déy | phét trién bén
manh cong tac tim kiém mé rong thi trudng, ting quy viing
= mo san lugng da dang ching loai san pham irén co
Hoat dong
s& ¢6 nhitng chinh sach ban hang, ha ting kho bai,
- thwong phuong tién van chuyén vu viét so v6i céc nha cung
mai cap/déi thi khéc.

- Céc sén phim (Hat nhya PP cdc loai; Pallet ( (g0,
nhwra); LPG; Xing déu; Cung cap trang thiét bi, vat
tu cho cac nha may loc dau.

e Muc tiéu cu thé dén hé&t niim 2030
- Doanh thu dat 2.000 ty déng.

- Loi nhuén trung binh hang nidm téng truéng
tir 15%-20%/nam
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Linh vie . . TRy W Tim nhin dén
Stt hoat d¢ng Ngi dung Chién lwge phat trién giai doan 2026-2030 niim 2045
o Cécnji dung cdng viée thuc hién - Bi séu vao
- Tap trung chuyén sdu vé nang cao chat lwgng dich | chat  lugng
vu, huéng dén céc tiéu chuan dich vu chuyén | dich vu, t&
nghiép trén co sé diu tu ha tAng, co s& vit chét mot | thanh don vi
cach bai ban. cung cip
- Co c4u san phim: dich Vi
Dicliva + Quan Iy nha va Luu tr chuyén
3 hin cdn + Van chuyén nghiép  véi
+Dich vu hdu can khac con nguoi va
; - o o co s& ha tan
e Muyc tiéu cu thé dén hét nim 2030 diu dag
- Doanh thu dat 180 ty dong. tao bai ban
Loi nhudn trung binh hang nim ting truéng
trén 7%/nam

3.5. Céc gidi phdp thye hign chién lwge phit trién ciia Céng ty C§ phin Nha va
Thwong mai Dau khi

3.5.1. Giai phép vé tai chinh

Muc dich ctia giai phap tai chinh Ia nhédm lanh manh héa va tao tinh minh bach, tip
trung va ting cudng ngudn luc tai chinh dé néng cao kha nang sinh 161 va hiéu qua hoat
dong cho PV Building, tir d6 tao ra strc canh tranh [6n trén thi trudng trong va ngoai nrée
v6i md hinh quéan 1y doanh nghiép tién tién, cu thé:

3.5.1.1. Céac chi tiéu chinh

Thir nhét, gia ting va da dang hoa cic ngudn thu tir céc hoat dong ctia PV Building,
tan dung t6i da su hd tro tir BSR.

Thir hai, thuc hién tiét kiém chi quan Iy 7%/ndm, danh tién cho cOng tac R&D va
Marketing. Phin d4u thu nhép tang thém binh quan nhén vién ndm sau cao hon 10% so
v6i nam trude (khong ké ting luong va didu chinh mirc hrong t6i thiéu).

3.5.1.2. Céc giai phép tai chinh chu yéu

Tai chinh PV Building truée hét duge st dung cho phat trién 3 linh vire hoat déng
chinh nhu d& dé ra phia trén. Trong d6 wu tién tip trung dAu tu vao san xuét bao bi, hoat
dong thuong mai va céc dich vy truyén thong (phuong tién van ti, Khu nha &, co s ha
tAng phuc vu hoat déng thwong mai (Hat nhwa, Pallet, LPG, Xing dau...) déy 1a céc hoat
dong xuwong sdng ctia PV Building.
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Xay dyung quy ché, diéu 1¢ hoat dong Céng ty v6i céc chitc nang, nhiém vu, quyén
han hoat déng pht hop trong timg thai ky phat trién.

Huy déng von cho cée d 4n diu tur trong diém theo cac kénh khac nhau, trong dé
cht trong dén 03 kénh;

Mdt 14, v6n vay tir cdc ngin hang thwong mai: Tén dyng uy tin ciia PV Building dé
tiép can ngudn vdn nay mot cdch linh hoat va hop ly. Pay s& 12 ngudn vén chiém ty trong
16n nhét trong co cu ngudn von clia PV Building trong thoi gian dén. D& huy don g duoc
ngudn vén nay, PV Building phai chiing t6 dwgc minh 1a khach hang c6 kha ning thanh
todn thong qua hiéu qua hoat dfng ciia minh, dong theri tang cuong quan hé véi cac co
quan tai chinh, tin dung. Vén vay thudng c6 lai suit cao do d6 PV Building can cé bién
phap cu thé trong timg linh vyuc dé tin g kha ning quay vong von.

Hai [, vOn tai dau tu: L loi nhugn d€ lai ciia PV Building, Déi v6i ngudn vén nay,
PV Building phai tip trung quan ly, st dung xuét phat tir yéu cau t6i vu héa vén va luan
chuyén tién té (Igi nhuan dé tich liiy, cdc quy dau tu phit trién, ngudn khiu hao, ban thanh
Iy tai san...). Dy 12 ngudn vén hét stc quan trong nhmlg hién nay con chiém ti 1¢ tuong
déi nho. Trong thoi gian t6i cin ting cudng tich liy vbn, tang tinh tu chi va g6p phan
gidm 14i vay ngin hang.

Ba 14, phat hanh tr4i phidu tré 14i theo hiéu qué hoat dong kinh doanh: PV Building
c6 thé xin phep phat hanh trai phiéu v6i hinh thirc tra 1ai, gom 02 phin: phin co ban ¢6
mire 13i sudt thap hon murc 131 sudt ngin hang, phén 1ai con lai phu thude vao hiéu qua
hoat dong kinh doanh ciia PV Building, néu PV Building hoat dong c6 hidu qua thi phan
14i sudt nay s& cao, nguge lai thi phin i suét nay s& thap hodc c6 thé 1a khéng 6. Nhu
thé, hoat déng kinh doanh cia PV Building s€ dwoc x4 hdi quan tAm giam sit, tir d6 bude
PV Building phai t6 chtc hoat dong kinh doanh sao cho ¢6 hidu qua hon.

DE c6 thé huy dong va sit dung vén co hiéu qua, PV Building cin thue hanh tiét
kiém trong hoat dong kinh doanh; kiém so4t chit ché céc ngudn vay ciia cic cong ty thanh
vién nhim gidm rii ro trong kinh doanh; x4y dung va diéu hanh tién d6 diu tu, tién do
gidi ngdn céc du 4n ctia PV Building ¢6 higu qua ngay tir diu; tich cuc thu hdi nhanh vén
dau tw dé quay vong von nhanh, khong dé tinh trang ddy dua, &t dong von do ng khé doi.

3.5.2. Giai phap vé ngudén nhén luc

3.5.2.1. Céc muc tiéu chinh

Thit nhat, phét trién ngudn nhan Iuc ca vé s6 lrong va chit lugng.

Thit hai, chu trong phét tridn d6i ngli nhan vién lam cong tic R&D va Marketing
nhim cai thién chi phi kinh doanh, gia ting lgi nhuan cho PV Building trong thdi gian
toi.
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3.5.2.2. Céc giai phap ngudn nhan lyc chi yéu

Dé thye hién duoc dinh huéng chién luge phét trién da @& xudt, trong thoi gian t6i,
PV Building cin phai tip trung dau tu phat trién ngudn nhan luc theo c4c dinh huéng:

Thir nhét, vé cOng tac tuyen dung nhén lyc: Thuc té cong téc tuyén dung nhén sy
clia Cong ty trong nhiing nim gan day di c6 bude tién dang k&, chit lucmg tuyén dung
dd dugce nang 1én. Tuy nhién, dé c6 thé theo kip duge xu thé phcit trién, PV Building
phéi quan tdm hon nita dén khau quéan Iy nhan sy, dic biét 13 td chirc, sép xép, thyc thi
dtng véi tién trinh va chit lugng dir kién, dam bio tuyén dung diing ngudi cho cOng viée.

Thit hai, vé cong tdc dao tao va phét trién ngudn nhéan luc: Trong thoi gian qua, cong
thc ddo tao va phat trién nguon nhén lyc cia PV Building d3 ¢6 duoc sir quan tAm diu tu
vi su da dang héa vé ngudn kinh pln phuong thire dao tao. Piéu nay da g6p phin quan
trong vao ning cao chét lugng ngudn nhan lue cia PV Building, gitp cho PV Bulldmg
lu6n hoan thanh nhiém vu ké hoach duoc giao. Tuy viy, cong tac dao tao va phal trién
nguon nhan lyc clia PV Building vAn con nhiéu bat cap, chua dap img dugc yéu clu phat
trién ctia Cong ty. Dé @i méi va hoan thién cong tac dao tao va phét trién ngudn nhén
lire, trong thei gian téi PV Building céin luu v dén mot sé giai phdp cu thé duéi day.

Thit ba, cin x4c dinh & dao tao va phét trién ngudn nhan lyc la giai phap c6 tinh
quyét dinh t6i ning cao chét lugng ngudn nhin lye, lam cho nguoi lao dong co6 kién
thire, k¥ ning céng viéc phit hop dé thue hién cong viéc duoc giao. Pao tao va phét
trién ngudn nhan lyc phai duge xéc dinh 14 nhiém vu quan trong ctia PV Building va la
trach nhiém ciia lanh dao cée cAp trong Cong ty.

Thir tw, déu tu vao xdy dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bd ciia PV
Building theo huéng cu the, thiét thye, hidu qua. Trong thoi gian dén, PV Building c6
thé thué céc chuyén gia tr vin trong nwéc két hop véi doi ngfi can by nhan vién cua
minh d& xfy dung chuong trinh va ké hoach dao tao ndi bd phit hop.

3.5.3. Giai phap vé marketing

3.5.3.1. Cédc muc tiéu chinh

Thir nhét, cin phai xdy dung bo phan Marketing chuyén nghiép nhim nng cao
niing luc nghién ctru, dy béo thi trudng van tai bién phuc vu cho hoat dong kinh doanh
cua PV Building.

Thir hai, phat trién thi trudng kinh doanh cho PV Building.

3.5.3.2. CAc giai phap marketing chu yéu

Thit nhét, Tiép tuc trién khai kinh doanh va timg budc nin g cao hiu qua céc linh
vire hoat ddng hién co.
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Th hai, sém xay dung bo phan Marketing chuyén nghiép nhim thye hién chién
luge pht trién da d& xut. Cong ty nén xiy dung va quy hoach b6 phén maketing chuyén
trach, bd phén ndy c6 chirc ning, nhiém vy va phin giao cong viéc rd rang. Trong tinh
hinh canh tranh ngdy cang gay gt hién nay, Cong ty nén thanh ldp cdc by phan maketing
chuyén trich cho tirng linh vire nhu: maketing phat trién san phém dich vu, marketing md
rong thi trudong.

3.5.4. Giii phap vé hoat djng nghién ciru va phat trién

Trong thoi gian 61, Cong ty cn thanh 13p T6 nghién ctru phat trién, ciing ¢ hoat
dong ctia b phin R&D.

Tép trung tich Iy tai chinh, ting cudng ning lIrc mdy méc thiét bi, ha tAng k¥ thuit,
can bd quan ly dw 4n, céng nhan k¥ thuat tay nghé cao... dé c6 du ning lyc, diéu kién,
timg buée lam chi dugce cong nghé.

Timng budc lam chi khoa hoe, cong nghé nhimnéng cao chét lrong san pham, ning
cao uy tin thwong hiéu déi véi céc dich vy.

Quan Iy chat ch& dinh mire tiéu hao nhién liéu, thuc hién t6t chwong trinh thye hanh
tiét kiém, chéng ling phi trong tAt ca céc hoat dong ctia cong ty, dinh murc vat tu, dinh
miic hao hut hang héa, chi phi bao duding sira chita nhim gop phan néng cao hiéu qua sin
xuét kinh doanh.

3.5.5. Giai phap vé t6 chirc quéin 1y
Hoén thién, chuén héa cdc quy trinh quén ly tai chinh trong cong ty theo chudn muc:

Téng cudng co ché gidm sat, kiem sodt; Tang cudng tinh céng khai, minh bach trong
quan ly tai chinh cia cong ty;

Hoan thién, chuén héa cac quy trinh xly dung quy ché, quy trinh, chién luge phat
trién, ké hoach théng ké.

Hoan thién, chudn héa co ché vé tuyén dyng, dao tao nhan su, ché @6 tién luong,
dai ngd trong toan céng ty dé thu hit ngudn nhan luc chét luon g cao.

Phén cép trdch nhiém, quyén han 1o rang ciia cdc cfp trong cong ty; cling cb cic
hoat dong chirc nang cua cac phong/PXSX phi hgp véi tinh hinh thuc té.

3.5.6. Quin Iy sur thay dbi

Véi muc tién chién lwge phat trién dit ra, nhimg thay dbi s& tao ra su thay doi xdo
tron trong tu duy, nhan thite, anh hudng t6i cdc bén lién quan..., 1anh dao ctia PV Building
can phai y thitc duge cong tic quan Iy sy thay ddi va co ké hoach hanh déng cu thé. Cac
gidi phép dua ra nhu sau:

Kién toin Ban x4y dung chién luoc véi su tham gia clia cée can bd chu chdt: Cha
tich FHoi dong quéan tri 1a Truémg ban, thanh vién HPQT, Giam dbc, Phé gidm dbe, Ké
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todn truéng 12 thanh vién. Pay 13 nhitng nguoi ¢6 mitc d6 anh hudng va kha ning quyét
dinh t6i sy thanh c6ng ctia hoat dong xdy dung chién luoc.

Lap ké hoach va phan bé ngudn lye hO'p ly dé trién khai thue hién chién Irge phat
trién; dé thuc hién nhimg sy thay dbi nay cin phai ¢6 18 trinh va mét nhidu thoi gian,
khong dugc néng voi, dbt chay giai doan.

Xay dung co ché trao dbi thong tin gifta Ban x4y dung chién luge véi TH xdy dung
chién lugc va céc phong ban, can bd cong nhén vién trong toan cdng ty, x4c dinh chi tiéu
d4nh gia hiéu qua cia su thay dbi; truyén dat céc kién thirc vé su thay ddi cho moi thanh
vién, tir lanh dao chii chdt dén nhén vién trong toan Cong ty.

Hinh thanh vén héa doanh nghiép mang dé4m hinh &nh ciia céng ty.
3.5.7. Giai phap v& bio vé méi truong

PV Building cén cdp nhét b6 sung va td chire cée cude kiém tra dinh ky, bat thuang
dé dam bao hé théng quan 1y an toan cia PV Building d& dugc xdy dung theo yéu ciu
nhim dat duge myc tiéu khong tai nan, su ¢d vé con ngudi, tai san va khong nguy hai dén
mdi truong. Ngoai ra dé thye hién tbt cong téc trén, Hé théng quéan Iy an toan cta PV
Building phéi ludn dugc cap nhit theo céc quy dinh ctia nha nude.

3.6. Didu kién va kién nghi
3.6.1. Piéu kién can dé thuc hién chién lwge
-Vé co ché, chinh sdch:

Chién lrgce phat trién Cong ty ¢6 dé xuét ndi dung dwa PV Building tré thinh canh
tay ndi dai cia BSR trong viée tiéu thu cac san phfim ctia Nha méay Loc dau Dung Quit,
vi vy Nguoi dai dién phan vén ciia BSR tai PV Building kién nghi BSR va PVN xem
xét tiép tuc duy tri ty 1€ s6 hitu vén tai PV Building nhur hién nay @& s6m c6 nhirg dinh
huéng phat trién cu thé, phit hop hon déi véi PV Building trong thoi gian dén:

Pé tao didu kién thuén lgi cho hoat dong kinh doanh ctia PV Building trong thoi
gian téi, dac biét 1a cdng tac dau tu mé rong, nang cao nang luc san xudt ciia nha may
bao bi ddp tng cho BSR khi hoan thanh ning cip md rong va tdng cudng hon nita cong
tic bao tidu san phdm hat nhwa PP, LPG, xing ddu va cac san phdm méi ciia NMLD
Dung Quét. Do d6, nhu ciu sir dung quy @it cling ting theo, vi véy cong ty kién nghi kién
nghj Ban QLKKT Dung Quét, UBND tinh Quang Ngai chép thuin giao bd sung dét tai
Khu 28 ha cho PV Building 1am kho bii, trung tAm gi6i thidu, quéng bé san pham cua
BSR va thuc hién cdc dich vu hdu cin khéc phii hop v6i dinh hudng phat trién ciia BSR
va nhu céu ctia cac doanh nghiép trong KKT Dung Quiét.
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- V2 thi truong:

B¢ xuit BSR xin PVN chi truong tao didu kién d& PV Building dugc tiéu thy hat
nhya PP mire >30% sén hrqmg ctia Nha mdy Loc ddu Dung Quét truée va sau khi nang
cap mé réng. Va 13 diu mébi bao tiéu cac loai hat nhyra khéc trong tuong lai.

3.6.2. Mot s6 kién nghi

pé thue hién thanh céng chién luge phat trién dén nim 2030, tim nhin dén nam
2045, BSR cin tiép tuc quan tAm va hd trg mot s6 vén d& sau:

Thir nhdt, BSR hd try nhitng d& xuét ctia PV Building nhw cic ni dung trinh by
néu trén.

Thtt hai, Ung hd PV Building dAu tr ddy chuyén sén xuit bao déng g6i hat nhya d&
néng san luong phuc vu cho Nha méy Loc déu khi hoan thanh néng cap mé rong.

Thir ba, Khu tap thé Dé bao Song Tra da dua vao sit dung tir ddu nhitng ndm 2000
nén da xudng cép, trong khi d6 UBND tinh ting gid thué dit tai Khu tap thé Dé bao tir
nim 2018 da lam ting chi phi vén hanh va PV Building da phai bu 16 mdt khoan chi phi
16n hiang nam gy rit nhidu khé khin trong vi¢e thuc hién céi tao va stra chita, PV Building
kién nghi BSR cho phép PV Building thyc hién dau tu néng cp tong thé Khu dé bao
trong giai doan 2022-2025.

Thit tu, Kién nghi BSR vé viéc chip thuin ky hop ddng dai han d6i véi cac dich vu
str dung nhiéu lao ddng phd théng ma PV Building di cung cap 6n dinh trong nhiing nam
qua cho BSR, nhim tao viée 1am &n dinh, tao sy yén tdm cdng tac cho ngudi lao déng./.
Bén canh d6, viéc BSR td chirc ddu thiu rong rdi nhim dap mg tinh minh bach, cong
khai dbi véi céc goi thAu vat tu, dich vu 13 thiét thyre. Tuy nhién, PV Building 1a Cong ty
con dugc thanh lap dé phuc vu céc Iinh vue thiét yéu vé dich vu hiu cin ciia Cong ty me
(BSR), kién nghi Lanh dao BSR c6 nhing chinh séch, co ché mé tao co hodi dé PV
Building dugc cung cdp nhidu hon céc dich vy, hang héa.., tao viée 1am va thu nhap &n
dinh cho ngudi lao dong, dong thoi cling mang lai mirc loi tirc tdt hon cho céc cd dong;
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Pijc ldp — Tw do —~ Hanh phuc
$6:0L /TTr-PVBLD-HPQT Qudng Ngdi, ngayYf thang 04 nam 2022
TO TRINH

V¢ viée théng qua Bao cdo tai chinh kidm toan nim 2021

Kinh gtii: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022,

Cén ctt Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qude hoi nude Cong hoa
x@ hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cur Pidu 18 Céng ty ¢b phan Nha va Thu ong mai Déu khi duoc Pai héi
dong cb déng thong qua ngay 28/7/2021;

Cin cr Quy ché Quan tri ndi bo ctia Cong ty cd phan Nha va Thucng mai
Dau khi ban hanh kém theo Quyét dinh s8 10/QD-HPQT-PVBLD ngay 28/7/2021
clia Hoi ddng quén tri Cong ty.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua Bao
c4o tai chinh ndm 2021 da dugc Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan
theo ding chudn myc dong thoi dd duoc cong bd thong tin trén san giao dich
chimg khoan theo quy dinh vao ngay 14/3/2022, bao gdm:

(1) Béo cao cua Ban gidm dbe;

(2) Béo céo kiém toén dc 1ap:;

(3) Bang cén d6i ké todn tai ngay 31/12/2021;

(4) Béo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;

(5) Béo cdo luy chuyén tién té tir ngdy 01/ 1/2021 dén ngay 31/12/2021,

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh cho ky ké to4n tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021,

Béo cdo tai chinh nim 2021 dd duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam v6i mét so chi tiéu co ban nhu sau:

1. Bang cén ddi ké toan

DVT: Déng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020

A. | TAI SAN NGAN HAN 261.601.905.039 | 145.014.310.716
I. | Tién va céc khoan twong duong tién 30.692.222.136 | 24.732.851.428

1. | Pau tu tai chinh ngéin han 87.568.840.000 56.166.010.000
[II. | Céc khodn phai thu ngin han 113.305.112.596 38.817.892.211
IV. | Hang ton kho 28.550.293.712 24.312.413.633
V. | Tai san ngin han khéc 1.485.436.595 985.143.444




Chi tiéu

31/12/2021

31/1 2/2020—‘

B. | TAT SAN DAI HAN

74.639.999.364

89.261.663.154

1. | Tai san c6 dinh

69.813.030.186

81.753.216.085

[I. | Tai san dai han khéac 4.826.969.178 7.508.447.069 |
TONG CONG TAI SAN 336.241.904.403 |  234.275.973.870
C. | NO PHAI TRA 143.533.078.899 43.611.654.952

I. | Nongin han

143.533.078.899

43.611.654.952

II. | No dai han

D. | VON CHU SO HUU

192.708.825.504

190.664.318.918

I. | Vbn chu s& hitu

192.708.825.504

190.664.318.918

1. Vén gép ctia chu s& hitu

175.222.845.365

175.222.845.365

2. Quy déu tu phat trién

2.931.055.044

2.931.055.044

3. Quy khac thube von chi s¢ hitu 128.162.657 128.162.657
4. Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 14.426.762.438 12.382.255.852
TONG CONG NGUON VON 336.241.904.403 | 234.275.973.870
2. Két qua kinh doanh
DVT: Péng
CHi TIEU 31/12/2021 31/12/2020
1. Doanh thu bin hang va cung cip dich | g9 545 705 679 | 353.869.055.711

yu

2. Cac khoan giam trir doanh thu

-

3, Doanh thu thuin vé ban hing va cung
cip dich vu

859.542.792.679

353.869.055.711

4. Gia von hang ban

823.831,025.183

320.800.268.788

5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung
cip dich vu

35.711.767.496

33.068.786.923

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

4.409.116.847

3.636.776.788

7. Chi phi tai chinh

21.909.300

73.865.018

Trong d6: Chi phi 1di vay

 9.580.041

61.264.402

8. Chi phi ban hang

4.643.243 886

3.854.338.565

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

17.681.180.068

16.975.024.898

10. Loi nhuén thuén tir hoat dfjng Kinh
doanh

17.774.551.089

15.802.335.230

1 1. Thu nhép khéc

498.626.428

814.008.934

12. Chi phi khéc

65.291.023

18.975.737




CHI TIEU 31/12/2021 31/12/2020

13. Lgi nhuén khae 433.335.405 795.033.197
14. Téng lgi nhudn ké toan trwée thué 18.207.886.494 16.597.368.427
I'5. Chi phi thué TNDN hién hanh 2.281.124.056 2.101.873.678
16. Lgi nhudin sau thué thu nhép doanh

15.926.762.438 14.495.494.749

nghiép

3. Y kién ciia Céng ty kiém toan

"Theo ¥ kién cia ching t61, bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thyc vé hop
[y, trén cdc khia canh trong Yéu, tinh hinh téi chinh ciia Cé ong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat d‘ong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho ndm tai chinh két thiic czmg ngay, phit hop véi chuan mue ké todn, ché
do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc
ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh."

Kinh trinh Dai h6i dong cb déng xem xét, théng qua Béo cdo tai chinh nAm <X\,
2021 da kiém toan.

Tran trong!
Noi nhén: TM. HOT PONG QUAN TRI
- Nhur trén; [

- Thanh vién: HDQT, BKS;

- Luu: VT, Thu ky. :

am Tuin Anh



Deloitte,

CONG TY CO PHAN NHA VA THU'ONG MAI DAU KHI
(Thinh Idp tai nude Cng hod Xa hoi Chil nghia Vigt Nam)

BAO CAO TAI CHINH
PA PUOC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thang 12 nim 2021
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Ti&p theo)

Y kién cia Kigm todn vién

Theo y kién clia chiing 81, bio cdo tai chinh a3 phan dnh trung thue va hop Iy, trén cic khfa canh trong y&u, tink
hinh t3i chinh ciia Céng ty tai ngay 31 thing 12 nim 2021, cfing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iy
chuyén tiBn & cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, Phi hop véi chudn mye k& todn, ché @6 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢4 lién quan dén viéc [&p va trinh bay bao cdo t3i chinh.
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Dao Pic Anh Diing
Ki&m todn vién
Gidy chitng nhan ding ky hanh nghe
i R T SR A kigm todn s8 4202-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Nagdiy 09 théng 3 ndm 2022
Ha Nai, CHXHCN Viét Nam
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CONG TY €6 PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI
Khu D6 thj méi van Tudng, xa Binh Trj,
Huy&n Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU 6 B 01-DN
Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nim 2014 caa B@ Tai chinh

BANG CAN D61 KE TOAN
Tqgi ngdy 31 thdng 12 ném 2021
Don vi: VND
TAI SAN M&s8 Thuyét S8 cudi ndm S8 d3u ndm
minh

A.  TAISAN NGAN HAN 100 261.601.905.039 145.014.310.716
I Tiénva céc khodn twong dwong tién 110 4 30.692.222.136 24.732.851.428
1. Tién 111 7.319.540.686 8.630.169.978
2. Céc khoan tuong dwong tign 112 23.372.681.450 16.102.681.450
Il Dau tw tai chinh ng3n han 120 87.568.840.000 56.166.010.000
1. Pautu ndm giir dén ngay déo han 123 5 87.568.840.000 56.166.010.000
ll.  Cdc khoan phai thu ngin han 130 113.305.112.596 38.817.892.211
1. Phaithu ngan han ctia khach hang 131 6 110.413.019.970 35.760.171.105
2. Tra trudce cho ngudi ban ngén han 132 20.103.600 500.947.336
3. Phaithu ngan han khéc 136 7 2.871.989.026 3.061.588.016
4. Dw phong phai thu ngén han khé dbi 137 8 - (504.814.246)
IV. Hang tdn kho 140 9 28.550.293.712 24.312.413.633
1. Hangton kho 141 28.557.904.116 24.321.768.002
2. Dy phong giam gid hang tén kho 149 (7.610.404) (9.354.369)
V.  Taisén ngdn han khic 150 1.485.436.595 985.143.444
1. Chi phi trd trwdc ngén han 151 10 1.447.053.576 985.143.444
2. Thuéva cic khodn khac phai thu 153 12 38.383.019 .

Nha nuwée
B.  TAI SAN DAI HAN 200 74.639.999.364 89.261.663.154
I Taisancd dinh 220 69.813.030.186 81.753.216.085
1. Taisén ¢ dinh hitu hinh 221 11 69.813.030.186 81.753.216.085
- Nguyén gid 222 188.889.507.904 186.904.734.203
- Gid tri hao mén I0y ké 223 (119.076.477.718) (105.151.518.118)
2. Taisan cé dinh va hinh 227 = -
- Nguyén gid 228 93.106.000 93.106.000
- Gid tri hao mon liy ké 229 (93.106.000) (93.106.000)
Il.  Taisan dai han khac 260 4.826.969.178 7.508.447.069
1. Chi phitrd trude dai han 261 10 4.826.969.178 7.508.447.069
TONG CONG TAI SAN 270 336.241.904.403 234.275.973.870

{270=100+200)

Cdc thuyét minh kém theo lis mét bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY €3 PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

Khu D6 thj méi van Twéng, xa Binh Tr,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ng&i, CHXHCN Viét Nam

MAU s6 B 01-DN

Ban hanh theo Théng tw 56 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nim 2014 clia B& Tai chinh

BANG CAN DG KE TOAN (Tigp theo)

Tai ngéy 31 thdng 12 ném 2021

54
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Bon vi: VND
NGUON vEN M3 Thuy&t
50 minh $6 cudi ndm S6 dau ndm
C. NQPHAITRA 300 143.533.078.899 43.611.654.952
L. Ne¢ nginhan 310 143.533.078.899 43.611.654.952
1. Phaitrd nguoi ban ngén han 311 13 129.274.828.467 29.896.799.976
2. Ngudimua trd tién trude ngin han 312 14 479.168.611 2.301.279.179
3. Thué va cic khodn phai ndp Nha nuéc 313 12 2.104.321.097 4,170.028.362
4. Phaitra ngudi lao déng 314 4.954.871.734 2.514.270.187
5. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 227.272.727 .
6.  Phaitrdngin han khac 319 15 3.086.143.119 1.653.620.931
7. Quykhen thuédng, phic loi 322 3.406.473.144 3.075.656.317
D. VON cHU s& Hiru 400 192.708.825.504 190.664.318.918
. Vé&n chd sé& hiru 410 16 192.708.825.504 190.664.318.918 -
1. V8ngdp cia chii s& hitu 411 175.222.845.365 175.222.845 365,
- C& phiéu phé théng cé quyén 41ia 175.222.845.365 175.222.845.365
biéu quyét I
2. Quydau tu phat trién 418 2.931.055.044 2.931.055.044
3. Quy khéc thudc vén chil sé hivu 420 128.162.657 128.162.65?-‘2//
4. Lginhudn sau thué chva phin phéi 421 14.426.762.438 12.382.255.852
- L6 Iy k& dén cubi ndm trude 421a - (613.238.897)
- Loi nhudn sau thué chura phén phdi 421b 14.426.762.438 12.995.494.749
ndam nay
TONG CONG NGUON VON 440 336.241.904.403 234.275.973.870
(440=300+400)
Lt L
Nguyén Thi Thiy Van Nguy@n Tan Phat Tran Xuidn Thu
Nguwdi 13p bidu Phy tréch k& todn Gidm déc
"Ngay 09 thdng 3 ndm 2022

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phdn hop théanh cla béo cbo tai chinh nay
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CONG TY G PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
Khu D6 thi méi van Tuwdng, xa Binh Tri,
Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU 58 B 02-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nim 2014 cia B@ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 théng 12 ném 2021

Bon vj: VND
CHi TIEU M3  Thuyét
Inh
= " Nim nay Nam trwéc
1.  Doanh thu bén hang va cung cap 01 19 859.542.792.679 353.869.055.711
dich vu
2. Doanh thu thuin v& ban hang va 10 859.542.792.679 353.869.055.711
cung ¢p dich vy (10=01)
3. Gldvén hang ban va dich vy cungcip 11 20 823.831.025.183 320.800.268.788
4. Loinhudn gép v& ban hang va 20 35.711.767.496 33.068.786.923
cung cép dich vy (20=10-11)
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 22 4.409.116.847 3.636.776.788
6.  Chiphitai chinh 22 21.909.300 73.865.018
7. Chiphibén hang 25 23 4.643.243.886 3.854.338.565
8. Chiphi quan Iy doanh nghiép 26 23 17.681.180.068 16.975.024.898
9. Loinhudn thuan tir hoat déng kinh 30 17.774.551.089 15.802.335.230
doanh (30=20+(21-22-25-26))
10.  Thu nhap khac 31 498.626.428 814.008.934
11.  Chiphi khéc 32 65.291.023 18.975.737
12.  Loinhugn khic (40=31-32) 40 433.335.405 795.033,197
13. Tong lgi nhuan k& todn trwde thud 50 18.207.886.494 16.597.368.427
(50=30+40)
14.  Chi phi thué thu nhép doanh nghiép 51 24 2.281.124.056 2.101.873.678
hién hanh
16. Lginhudn sau thu& thu nhap 60
15.926.762.438 14.495.494.749
doanh nghiép (60=50-51)
17.  L3ico ban trén co phidu 70 25 823 623
NHA .
A THUONG MAI )}
19—/ DAUKHI /&%
AN
,‘;-—-'—‘-’__—‘_-__-__. P

Nguyén Thi Thiy Van
Ngwdi 1ap bidu

Nguy&n Tn Phat

Phuy trach k& todn

Tran Xuin Thu
Giam doc

Ngdy 09 thdng 3 néim 2022

Cdc thuyét minh kém theo la mét b phiin hop thanh cda bdo cdo téi chinh nay
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CONG TY €8 PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI
Khu D& thj méi Van Tudng, x3 Binh Tr,
Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU s6 B 03-DN
Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B4 Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021

Bon vi: VND

CHi TIEU M3 s8 N&m nay N3m truéc

L LU'U CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG KINH DOANH

1. Lginhuén trece thué 01 18.207.886.494 16.597.368.427

2. Diéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao tai san c8 dinh 02 13.924.959.600 14.131.653.722
Céackhoan dy phong 03 (506.558.211) (118.399.983)
L8 chénh léch tJ gid héi dodi do d4nh gia lai 04 12.320.259 .
cac khodn myc tign té cé géc ngoai té
L3I tr hoat dong d3u tuw 05 (4.409.033.214) (4.535.291.135)
Chi phi 13i vay 06 9.589.041 61.264.402

3. Loinhudn tir hogt déng kinh doanh trudec 08 27.239.163.969 26.136.595.433
thay déi vén lwu déng
(Téng)/giam cdc khodn phai thu 09 (73.612.085.089) 24.213.520.305
(Tdng)/gidm hang tn kho 10 (4.236.136.114) 11.211.777.789
Tang cac khoan phai trd (Khéng ké 13i vay phai trd, 11 08.885.722.628 6.662.469.289
thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Giam/(téng) chi phi tra trude 12 2.219.567.759 (2.810.519.043)
Tién I&i vay d3 tra 14 (9.589.041) (61.264.402)
Thué thu nhap doanh nghiép d3 nop 15 (1.633.861.766) (1.930.864.948)
Tién chi khic cho hoat déng kinh doanh 17 (2.948.813.000) (2.143.542 750) ;
Luw chuyén tign thuiin tir hoat déng 20 45.903.969.346 61.278.171.673
kinh doanh b

I.  LUUCHUYEN TIEN TUF HOAT PONG DAU TU

1. Tién chi mua sam, xay dung TSCD va 21 (2.265.057.551) (8.607.040.748)
cac tai san dai han khic

2. Tién thu thanh Iy, nhwgng ban TSCH va 22 - 3.725.454.545
cac tai san dai han khac

3. Tien chi cho vay, mua cdng cy ng clia 23 (46.402.830.000) (54.166.010.000)
don vi khdc

4.  Tién thu héi cho vay, bén lal cac cong cu ng 24 15.000.000.000 -
clia don vi khéc

5.  Tién thu I3i cho vay, c8 titc va lgi nhuan 27 4.038.712.164 1.528.406.523
dwoc chia
Lwu chuyén tign thuin tir hoat déng 30 (29.629.175.387) (57.519.189.680)

ddu tw

8

Cdc thuyét minh kém theo Id mét bé ph@n hop thanh cda bdo cdo tai chinh néy




CONG TY €8 PHAN NHA VA THU'O'NG MAI DAU KHi
Khu Dé thj méi Van Twéng, x& Binh Teif,

Huyén Binh Son, tinh Quang Ngai, CHXHCN Viét Nam

MAU s8 B 03-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nim 2014 ciia B Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE (Ti€p theo)
Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ném 2021

Bon vi: VND
CHiTIEY M3 s& N&m nay N3m trwée
. LUU CHUYEN TIEN Tif HOAT DONG TAl CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 10.000.000.000 14.911.222.201
. Tiéntrd ng gbc vay 34 (10.000.000.000) (14.911.222.201)
3. C6 tike, lgi nhuan d3 tra cho cha sé hivu 36 (10.303.102.992) (11.319.871.948)
Luu chuyén tién thuén tir hogt déng 40 (10.303.102.992) (11.319.871.948)
tai chinh
Luu chuyén tign thulin trong ndm 50 5.971.690.967 (7.560.889,955)
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tign dau ndm 60 24.732.851.428 32.293.741.383
4. Anh hudng ciia thay déi ty gid héi dodi 61 (12.320.259) -
quy d6i ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nm 70 30.692.222,136 24.732.851.428

(70=50+60+61)

NHA
M'l-l}fduem_u .
DAU KHI /)W

Nguyén Thi Thiy Van Nguyén Tan Phat Tran Xudn Thu
Ngwévi 1ap bidu Phu trich ké todn Gidm déc
Ngay 09 thdng 3 ndm 2022

Cdc thuyét minh kém theo I& mét bé phén hop thanh cia bdo cdo tai chinh néy
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
Khu D6 thj méi Van Tudng, x& Binh Tri,

Huyén Binh Son, tinh Quéng Ngii, CHXHCN Viét Nam
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cac thuyét minh néy I mét b6 phén hep thanh va céin duwoe doc ddng thoi vai béo cdo téi chinh kém theo

MAU SG B 09-DN
Ban hanh theo Théng tir s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nim 2014 caa B§ Tai chinh

1 THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thire sé hitu vén

Céng ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (goi t3t 12 “Céng ty”) - tign than 13 Céng ty C& phan Quan Iy
va Phdt trién nha Diu khi duroc thanh l&p theo Gidy chitng nhén diing ky kinh doanh [in d3u sg
4300429492 ngay 02 théng 4 nim 2009 do S& K& hoach va Dau tu tinh Quang Ngai cap, dang ky thay déi
|an thi 20 ngay 19 théng & ném 2019.

Cong ty me cla Cong ty la Cong ty C8 phin Loc héa diu Binh Son.

Tong s8 nhén vién clia Cbng ty tai ngdy 31 thdng 12 n&m 2021 I3 321 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2020:
326).

Hoat ddng kinh doanh
Hoat ddng kinh doanh clia Céng ty bao gdm:

- Xay dung nha cic loai:

- Banbubn vat ligu, thit bj I3p dit khic trong xay dung;

- Banbuén nhién liéu rén, 1&ng, khi va cac san pham lién quan;

= Ban I& nhién liéu dong co trong cac clra hang chuyén doanh;

- Ban lé thyc phdm trong céc cia hang chuyén doanh;

- San xudt gidy nhan, bia nhin, bao bi tir gidy va bia;

- In&n trén céc san phdm bao bi;

- Bdn |é theo yéu cau ddt hang qua buu dign hodc internet;
Diéu hanh tour du lich;

- Bén buén gao, db uBng;

- Dich vy h8 trg lién quan dén quang ba va té chire tour du lich;

- Bén budn thyc pham;

-~ Bdn lé lwong thye, d6 udng trong cac clra hang chuyén doanh;

- Kho bdi va lvu gitt hang héa;

- Paily du lich;

- Bdn budn chuyén doanh khdc: Mua, bédn ba sin; Mua, ban tro bay; Mua, ban xi than;

- Quén Iy, khai thic, duy tu bdo dudng hé théng co s& ha ting ki thuat trong khu @6 thi méi, khu dan
cu tdp trung vé duding giao théng, hé théng cip, thodt nwée, chiéu séng cong cong;

- Dau tw xay dyng va kinh doanh khach san, nha hang;

- Cung cip, quan Iy cdc dich vu nha & cao tang: gitt gin vé sinh, trat ty, dich vy dién, nuéc, tréng gilt xe
dap, xe may;

= Vé&n hanh bao tri thang mdy, stra chila, duy tu, cai tao céng trinh, quan Iy khu céng cdng trong nha

chung cw, khai théc cae dich vy ki 6t;
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CONG TY €6 PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi o]
A / : MAU s& B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

= Dich vy vé sinh méi trirding: thu gom va van chuyén réc thai, chat thai rin;

= Van hanh khai thac va xi¥ Iy ché& bign cic chat thai dé thi;

- Quan Iy chim séc vudm hoa tham ¢, cdng vién cdy xanh, cay xanh duding pho;

= Quan Iy, khai théc dich vu thé thao: Tennis, cau 16ng, béng ban, bida, b& boi nuréc néng, nude lanh,
thé duc thdm my, thé hinh, vui choi mét nuée va cic trd choi khac trong cOng vign, sén bai, boi
thuyén, céng vién nuéce, ciu c4 giai tri;

- Khai thdc dich vu san bai db xe tai cic do thi;

- Daily xing day;

- Khai thdcva quan Iy cic dich vu van phdng: cung cap céc dich vu bdo vé trong cic dy an d3u tu nha &
va khu dé thi;

- Kinh doanh dich vu vén chuyén khach va hang héa biéng dwong bo;

- Dich vy van tai cong cong béng xe buyt tai c4c dé thi:

- Dau tu xdy dyng va kinh doanh nha 0;

- Xdy dyng dén dung va céng nghiép;

- Kinh doanh khidau mé héa léng (LPG);

- Mua ban hat nhya;

- Trang tri ndi ngoai that cong trinh;

- Xdy deng cong trinh ha tang ki thujt;

- Cho thué xe cé dong co;

- Cho thué mdy mdc, thiét bj v& @6 duing hitu hinh khac;

- Cung tng va quan Iy ngudn lao déng va t8 chire sy kién.

Chu ky sén xuat, kinh doanh théng thuéng

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thurémng elia Cong ty dugc thye hién trong thoi gian khéng qud 12
thang.

82

L1

Dic diém hoat ddng clia Cong ty trong ndm tai chinh ¢ anh huwéng d&n bao cdo tai chinh

Sy Idy lan cta dich bénh do chiing virus Corona mdi gay ra (“Covid-19") d3 va dang tic dong d&n nén kinh
t& thé gi¢i va trong nwdrc. Hoat déng ciia Céng ty cling chiu anh hudng gidn ti€p tir dién bién khéng chic
chén ctia fai dich Covid-19 & Viét Nam. Ban Gi4m d8c d3 dénh gia 3nh huwéing clia Covid-19 d6i vdi tinh
hinh tai chinh va hoat d¢ng clia Cong ty dong théi theo ddi cic chinh sach hd trg clia Chinh phii dé thuc
hién tdt ca cdc bién phap thich hgp nhim han ché tic déng tiéu cuc ciia dai dich t&i hoat ddng clia Cong
ty trong ndm tai chinh. Ban Gidm ddc ciing tin twéng rang Covid-19 khéng &nh hudng dén khi ning hoat
ddng lién tuc clia Cong ty.

Thuy&t minh vé kha nédng so sdnh théng tin trén bo cdo tai chinh

S8 lidu so sanh 13 s6 liéu clia béo cao tai chinh clia CAng ty d5 durac kifm toan cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2020.
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CONG TY O PHK‘N NHA VA THU'O'NG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

2.

MAU S6 B 09-DN

CO'SO'LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Co' s& 13p bdo céo tai chinh

Bdo cdo tai chinh kém theo durge trink bay bing Dbng Viét Nam (VND), theo nguyén tic gis géc va ph
hop véi chudn murc k& todn, ché d6 k& todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy ¢6 lién quan
dén vigc 13p va trinh iay bdo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh kém theo khéng nhim phan @nh tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat déng kinh doanh va

tinh hinh Iy chuyén tign té theo cic nguyén tic va thong I& k& toan duoc chdp nhdn chung tai cic nwde
khac ngoai Viét Nam.

Nadm tai chinh

Nam tai chinh cda Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach k& todn chi yéu dugc Cng ty dp dung trong viéc ldp bdo cdo tai chinh:
U'érc tinh ké toan

Viéc I3p bdo cdo tai chinh tudn thi theo chuin muc ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu cau Ban Gidm déc phai
¢é nhitng wédc tinh va gia dinh 4nh huéng dén s6 liéu bdo cdo vé cdng no, tai sin va viéc trinh bay cic
khodn cong no va tai sdn tiém tang tai ngay ldp béo cdo tai chinh ciing nhu céc sé liéu bédo cdo vé doanh
thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. Mc dii cac wéc tinh ké toin duogc ldp bang tat ca sy hiu biét cia
Ban Gidm ddc, 56 thyrc t& phét sinh ¢d thé khdc vdi cic wéc tinh, gia dinh d3t ra,

Tién va cic khodn twong dwong tign

Tién va cac khodn twrong duwong tién bao gdm tign mit tai quy, cac khoan tién glti ngan hang khéng ky
han, céc khodn dau tu ngdn han, cé khé ning thanh khodn cao, d& dang chuy@n dai thanh tign va ft rii ro
lién quan d&n viéc bign déng gia tri.

Cic khoan d&u tw tai chinh

Cdc khodn dilu tw nam gii¥ dén ngéay déo han

Céc khodn dau tu nam giir dén ngay d4o han bao gbm céc khoan diu tu ma Cong ty ¢6 ¥ dinh va kha ning
gilt dén ngay ddo han. Cac khoan diu tu ndm gitt dén ngay d4o han bao gdm céc khoan tign glri ngén

hang cé ky han.

Thu nhép 18 tir cic khodn dau tw nam gitk dén ngay ddo han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bio cdo
két qua hoat déng kinh doanh trén co s& du thu.

Céc khodn dau tw nam giir dén ngdy ddo han duoc xac dinh theo gid gdc trir di di phong phai thu khé
doi.

Dy phong phai thu khé doi clia céc khodn ddu tu ndm gilt dén ngay dédo han duoc trich 13p theo cic quy
dinh k& toan hién hanh.
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI

MAU s6 B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

No' phai thu

Ne phai thu 1a s6 tign ¢6 thé thu hbi ciia khich hang hodc céc d8i twgng khac. No phéi thu dwge trinh bay
theo gia trj ghi s6 trir di cic khoan dir phong phai thu khé dbi.

Du phong phai thu khé dbi dugc trich lap cho nhitng khodn ng phai thu da qua han thanh todn tir sau

thang tré 18n, hodc cac khodn Ng phai thu ma nguoi no khé cé kha nang thanh toén do bj thanh Iy, plid
san hay cac kho khin twong ty.

Hang ton kho

Hang ton kho duoc hach todn theo phuong phdp ké khai thudng xuyén va duoe xac dinh trén co st gia
thép hon giita gia gbc va gia tri thuin co thé thyc hién duoc. Gis géc hang tén kho bao gdm chi phi
nguyén vit ligu truc ti€p, chi phf lao dong trire tiép va chi phi san xudt chung, néu cd, d& cé dugc hang
ton kho & dija diém va trang thai hién tai. D6i véi hang hda mua ngoai, gid géc hang héa mua vio bao
gém: Gid mua, chi phi thu mua (van chuyén, bdc xép, bio quan hing tir noi mua v kho doanh nghiép, chi
phi bao hiém,...), thué tidu thu dic biét, thu& bao vé méi triemg (néu cd). Gia goc ciia hang ton kho duoc
xac dinh theo phuwong phép binh quan gia quyén, riéng ddi véi hang héa duace xéc dinh theo phuong
phép thiee t€ dich danh. Gia tri thulin cé thé thuc hién dugc duge xéc dinh bing gid ban wéc tinh triv cic
chi phi wéc tinh d& hoan thanh san phim ciing chi phi tip thi, ban hang va phan phoi phat sinh.

Dy phong giam gid hang tén kho clia Céng ty duoc trich 1ap theo cac quy djnh ké todn hién hanh. Theo
@6, Cang ty duwgc phép trich [ap duy phong gidm gid hang tén kho 18 the, héng, kém pham chat va trong
truomg hop gid gbc clia hang ton kho cao hon gia tri thudn c6 thé thire hién dugc tai ngay két thic nién
dd ké todn.

Tai san ¢d dinh hitu hinh va khiu hao
Tai san ¢8 dinh hitu hinh duoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao man Iy k&.

Nguyén gia tai san ¢d dinh hinh thanh do mua sim bao gbm gid mua va toan bé céc chi phi khéc lién quan
trirc ti€p d&n viée dura tai sdn vio trang thai sin sang sir dyng. P8i véi tai sdn ¢b dinh hinh thanh do d3u
tw xay dirng co han theo phurong thire giao thiu hodc ty xiy dung va san xudt, nguyén gid 13 gia quyét
todn cdng trinh xdy dung theo quy ché quan Iy diu tw va xdy dyng hién hanh, cic chi phi khéc cé lién
quan tryc tiép va I8 phi truede ba (néu cd). Trwong hop dy an d3 hoan thanh va dua vao siv dung nhung
quyét todn chua dugc phé duyét, nguyén gid tai sin ¢6 dinh dwoc ghi nhan theo gid tam tinh trén co s&
chi phi thirc t€ da bé ra dé c6 dugc tai san c8 dinh. Nguyén gia tam tinh s& dwoc didu chinh theo gid
quyét todn dugc cic co quan cd tham quyén phé duyét.

Tai san ¢ dinh hitu hinh dwgc khau hao theo phirong phap duwdng thdng dya trén thii gian hitu dung
udc tinh, cu thé nhu sau:

S8 ndm
Nha clra, vat kién tric
- Phén xwéng sén xudt bao bi 23
- Khde 5-20
May mdc, thiét bj
- Phén xuwdéng san xudt bao bi 3-20
~Khéc 5-10
Phuong tién van tai 6-10
5-10

Thiét bi quan Iy
13



CONG TY CO PHAN NHA VA THU'O'NG MAI DAU KHI MAU 6 B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Céc khoan I3i, 15 phét sinh khi thanh Iy, bén tai san |a chénh Ich gitra thu nhdp tir thanh Iy va gid trj cdn
i clia t3i sdn va dwoc ghi nhén vao Bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

Tai sén ¢ dinh vé hinh va kh&u hao

Tai san c8 dinh vé hinh thé hién gid trj cha phan mém ké toan dwgc trinh bay theo nguyén gia trir gis tri
hao mén liy k&. Tai san ¢8 dinh v6 hinh duye khdu hao theo phwrong phap duwong thing dya trén thoi
gian hitu dung wérc tinh.

Cdc khodn +ra trwrdre

Chi phi tré trurdc bao gém cac chi phi thirc t& 63 phat sinh nhung ¢4 lién quan dén két qua hoat dong sin
xudt kinh doanh ctia nhigu ky k& toan, bac gom chi phi bao dwdng, sira chifa, chi phi mua bao hiém, kham
sttc khde cho nhén vién, chi phi €ong cu, cung cy xuit diing va cac chi phi tréd trwde khic.

Chi phi béo du@ng, st*a chita I3 cac chi phi sita chita vén phong, khu nha cho thué, nha xwéng, va cic chi
phi sira chita phuong tién van tai, mdy méc khdc dirge phan bé trong th¥i gian khong qué 36 thang.

Chi phi mua bao hiém, kham sitc khde cho nhin vién thé hién s6 tién bao hiém d3 dugc tra trwdce. Tien
bao hiém tra trirdc dwge phan bd vao Bio cio két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phép duwdng
thang tuong ting véi thai gian bao hidm.

Chi phf tra trudc khac bao gém cic céng cu, dung cu, linh kién loai nhé d4 xudt ding va cac chi phi khac
phat sinh trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty va dugrc coi I3 ¢d kha ning dem lai
Igi ich kinh t& trong twong lai cho Céng ty va dugc phan b trong thai gian khéng qua 36 thdng. Cac chi
phi nay dwgc vén héa dwdi hinh thitc cic khoan trd trude va duge phan bé vao Béo cdo két qua hoat
ddng kinh doanh, st dung phurong phap dwéng thing theo cic quy dinh ké todn hién hanh.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dwgc ghi nhan khi d8ng thdi thda min tat ca ndm (5) didu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phén Ién riii ro va lgi ich gn lién véi quyan s& hitu san phdm hoic hang héa
cho nguwoi mua;

(b) Céng ty khéng con ndm gitt quyBn quan Iy hang héa nhu ngudi s hitu hang héa hoéc quyén kiém
sodt hang hda;

(c) Doanh thu dugc xdc dinh twong déi chic chin;

(d) Céng ty sé thu duogc lgi ich kinh t& tir giao dich bén hang; va
(e) Xdcdinh dwgec chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cip dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung cip dich vu duoc ghi-nhdn khi k&t qua cta giao dich dé duge xsc dinh
mat cach déng tin cdy. Truong hep giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhi‘éuﬁne“lm“thi ciuaT’h ttju
dugre ghi nhan trong nam theo két qua phan cdng viéc dé hoan thanh tai ngay ciia Bang cin d8i Iie tf?siln
clia ndm do. K&t qua cla giao dich cung cdp dich vu duoc xic dinh khi théa man tat ¢a bén (4) didu kién

sau:
14
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CONG TY €& PHI}N NHA VA THUONG MAI DAU KH{
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

MAU s6 B 09-DN

(a) Doanh thu duge x4c dinh tirong ddi chic chin;

(b) C6 kha ning thu dugec lgi ich kinh t& tir giao dich cung cap dich vu dg;

(c} Xéc dinh duoc phan cong viéc dd hoan thanh tai ngay clia Bang can d8i ké todn; va

(d) Xacdinh duwoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cap dich vy dé.

LAl ti&n glrl duwgre ghi nhan trén co s& don tich, dwoe xde dinh trén <8 duw cdc tai khodn tign gl va 151 suat
ap dung.

Thu&

Thué thu nhdp doanh nghiép thé hién t6ng gid tri ctia s6 thué phai tra hién tai va s& thud hodn lai.

S8 thu& phai tra hién tai dugc tinh dwa trén thu nhap tinh thué trong nim. Thu nhap tinh thué khic vdi
lgi nhudn trude thué duge trinh bay trén Bdo cao két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhép tinh thué
khdng bao gém céc khodn thu nhip hay chi phi tinh thué hodc duyc khiu trir trong cac nim khac (bao
g0m ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khong bao gém céc chi tibu khong chiu thud hodc khdng dwoc
kha&u trir.

Thu& thu nhap hoén lai dugc tinh trén cic khoan chénh Iéch gilra gid trj ghi s8 va co' s& tinh thué thu
nhdp cha cac khodn myc tai san hodc cdng ng trén bo cio tai chinh va dugc ghi nhan theo phrrong phap
Bang cén ddi k& todn. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai duoc ghi nhin cho cac khoan chénh l&ch tam
thdi trong yéu con tai sén thué thu nhap hodn lai chi dwoc ghi nhan khi chdc chén ¢é di loi nhudn tinh
thué trong tirong lai dé khiu trir cac khoan chénh lach tam thfd. Tai ngay 31 thdng 12 n3m 2021, Cong ty
khéng cé céc khoan chénh léch tam thi,

Thué thu nhép hoan lai dwoc xsc dinh theo thu sust die tinh s& ap dung cho ndm tai san duoe thu hoi
hay ng' phai tra dwgc thanh todn. Thué thu nhip hoan lai duoc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh va chi ghi vao vén chi sé& hitu khi khoan thué€ dé c6 lién quan d&n cic khoan muc dugce ghi
thang vao véin chil s& hitu.

Céng ty c6 nghia vy ngp thué thu nhap doanh nghiép theo thué sudt 20% tinh trén thu nhap tinh thué cla
hoat ddng san xudt kinh doanh khdc va thué sudt wu @i 10% tinh trén thu nhap tinh thué ctia di 4n Nha
may san xudt bao bi Polyprapylene trong th&i han 15 ndm k& tir ngay dy &n d3u te bit d3u hoat dbng san
xuat kinh doanh ndm 2011; duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 04 nim k& tir khi ¢é thu nhép
tinh thué ndm 2012 va giam 50% s& thu& phai ndp cho 09 ndm ti€p theo (tir 2016 — 2024).

Tai san thué thu nhap hodn lai va ng thué thu nhap hodn lai phai trd dwoc bu trir khi Cong ty ¢d quyén
hep phéap dé bl triv gitra tai san thué thu nhap hién hanh v thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac
tai sén thué thu nhép hodn lai va ng thué thu nhdp hodn lai phai tr lién quan tdi thué thu nhdp doanh
nghiép dugc quan ly bai cling mdt co quan thué va Cong ty ¢6 dy dinh thanh todn thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuin.

Viéc xdc dinh thué thu nhép cba Céng ty cin c vao cic quy dinh hién hanh va thué. Tuy nhién, nhitng
quy dinh nay thay déi theo tirng thoi ky va viéc xdc dinh sau cling vé thué thu nhap doanh nghiép tiy

thudc vao k&t qua kiém tra cha co quan thué cé tham quyén.

Cac loai thu khdc duwoc dp dung theo cac ludt thué hién hanh tai Viét Nam.
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

4,

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

MAU s8 B 09-DN

Tien mat
1i&n gl ngan héang khéng ky lan
Cac khoan tuong duong tign (i)

S0 cudindm S8 d5u ndm
VND VND
46.365.380 29 062.084

71.273.1/5.306
23.372.681.450

8.601.107.894
16.102.681.450

30.692.222.136

24.732,851.428

(i) Céc khodn twong duwong tién phan anh cic khodn tign glri 6 k
ngan hang thuong mai véi mic lai sust dao dbng tir 3,2

2020 13 tlr 3,3%/nam dén 4,3%/n3m).

DAU TU NAM GIT BEN NGAY PAO HAN

¥ han géc khéng qué 03 théng tai cac
%/ndm dén 4,3%/n3m (tai ngay 31 thang 12 niam

S6 cudi nim S8 d8u ndm
VND
Gia gbc Gia tri ghi s6 Gid gbc Gid tri ghi sé

Tién gl ¢ ky han 87.568.840.000

87.568.840.000

56.166.010.000

56.166.010.000

87.568.840.000

87.568.840.000

56.166.010.000

56.166.010.000

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, s& dw d5u tw ndm gilr dén ngay déo han phan dnh céc khoan tién giti co
ki han g8c trén 03 thang va khéng qua 12 théng véi mic I5i sust dao dong tir 3,7%/ndm dén 5,1%/nim
(tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 12 tir 3,7%/ndm dén 6,6%/nim).

PHAI THU NGAN HAN cUA KHACH HANG

Céng ty C8 phin Loc hda dau Binh Son

Céng ty C6 phin Bach Pang

Céng ty C6 phén Tap doan Phi Binh

Céng ty TNHH Van tai Thu'ong mai Dich vu XNK Thanh
Phét

Céng ty Co phin Tap doan Bau tu KTT

Céing ty C6 phan Thuong mai Quéc t& Viét Bic

Céng ty C6 phin Fococev Tay Nguyén

Céc khoan phéi thu khich hang khac

Trong dé
- Phai thu khach hang tiy cdc bén lién quan
(Chi ti&t tai Thuyé&t minh sé 26)

16

S& cudi ndm S8 dau ndm
VND VND
33.862.459.637 25.489.184.689
21.562.882.297 =
15.439,751.949 -

12.114.412.794

6.115.745.445
9.396.949.665
1.257.613.500
10.663.204.683

1.787.142.000
8.483.844.416

110.413.019.970

35.760.171.105

33.902.459.637

25.539.184.689
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CONG TY €6 PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHf
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINK (Ti€p theo)

% PHAI THU NGAN HAN KHAC

MAU s6 B 09-DN

58 cudi ndm S8 dau ndm
VND VND
Ldi tién gl duy thu 2.706.049.822 2.335,728.772
Ky quy, ky cuoe 15.259.512 131.660.100
Phai thu khic 150.679.092 594.199.144
2.871.989.026 3.061.588.016
Trong dé
- Phai thu khéac tir cic bén lign quan - 504.814.246
(Chi tiét tai Thuyét minh 58 26)
8. NQ XAu
S8 cudi ndm Sd d3u ndm
VND VND
Dai twgng Gldgbc  Gidtridy Gia tri Gia goc Gidtridey  Gidtricé
phong di ¢ thé phéng d3 thé thu
trich 14p thu hai trich lap hii
Ban Quan Iy Dy an - - - 169.784.400 169.784.400 -
Nha mdy Loc diu
Dung Quat
Téng Cong ty C& " . - 335029.846  335.029.846 -
phén Thuong mai
Dich vu Dau khi e
N o - 504.814.246 504.814.246 [

Can cl Quyét dinh s8 25/Qb-HDQT-PVBLD ngay 13 thang 10 ndm 2021 do Hoi déng Quan tri Céng ty C8
phan Nha va Thuwong mai Dau khi phé duyét ve viéc xie ly tai chinh di véi cic khodn no phai thu khéng ed
kha ndng thu h8i, Céng ty da thyrc hién vide x6a trén s6 ké toan cac khoan ng khdng cé kha nang thu hbi
theo diing quy dinh ndi bé clia Céng ty v phép luat hién hanh, gid tri 15 504.814.246 VND.

Gid tri ¢6 thé thu hdi dugc xéc dinh bing gia géc cic khoan no phai thu trir di dy phong no phai thu kho

doi da trich Iap tai ngdy Iap béo cdo tai chinh.

9, HANG TON KHO

Nguyén liéu, vat lieu
Cong cy, dung cu
Chi phi san xuét,
kinh doanh d& dang
Thanh pham

Hang hoa =

S4 cudi ndm S8 dau nim

VND VND

Gia goc Du phéng Gid goc Du phéng
17.573.159.112 (7.610.404) 10.510.747.646 (9.354.369)
3.367.455.976 = 3.237.258.010 -
2.177.858.546 1.939.910.390 =
5.439.430.482 - 8.609.602.949 -

- 24.249.007 -

28.557.904.116 (7.610.404) 24.321.768.002 (9.354.369)
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CONG TY CO PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

10.

e

Tai ngay 31 thang 12 nim 2021, Céng

thanh pham ding d€ gia céng céc san phdm khac véi s tig

2020: 118.399.983 VND),

CHI PHi TRA TRU'GC

a. Ngdn han

- Chi phi ebng ey, dung cu

- Chi phi bao dwéng, siva chira

- Chi phi mua bao hiém, kham strc khée cho nhan vién
- Khéc

b. Dai han

- Chi phi cBng cu, dung cu

- Chi phi sira chita, bdo duéng
- Khac

MAU 56 B 09-DN

ty da hoan nhép di phdng gidm gi4 hang ton kho nguy@n vét liéu va
n la 1.743,965 VND (tai ngay 31 thdng 12 ndm

S8 cudi ndm $6 dau nim
VND VND
631.031.169 376.222.056
465,904.323 244.841.872
242.620.789 317.787.608
107.497.295 46.291.908
1.447.053.576 985.143.444

1.227.713.659
3.144.117.158

1.476.326.281
5.985.947.230

455,138.361 46.173.558
4.826.969.178 7.508.447.069

TANG, GIAM TAI SAN €38 DINH HIYU HINH
Nha cira, Mday méc,  Phwong tign Thiét bi Téng

vat kién tric thiét bi van tai quén by
VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA

$6 du dau niam 85.084.386.330 74.154.442.144 27.486.494.810 179.410.910 186.904.734.203
Tang trong ndm 187.765.520  579.090.000 1.146.718.181  71.200.000 1.984.773.701
S8 du cubi ndm 85.272.151.850 74.733.532.144 28.633.213.000 250.610.910 188.889.507.904

GIA TR] HAO MON LUY KE
S8 du dau ndm
Kh&u hao trong ndm

S8 dur cudi nam

GIA TR CON LA

Tai ngay dau ndm

39.935.216.682 52.139.352.484 13.012.252.847 64.696.105 105.151.518.118
4.356.038.592 6.652.080.046 2.873.877.808 42.,963.154 13.924.959.600
44.291.255.274 58.791.432.530 15.886.130.655 107.659.259 119.076.477.718
45.149.169.648 22.015.089.660 14.474.241.972 114.714.805 81.753.216.085

Tai ngay cudi ndm

40.980.896.576 15.942.099.614

12.747.082.345

142.951.651 69.813.030.186

Tai ngay 31 théang 12 ndm 2021, nguyén gia clia tai san ¢ dinh hitu hinh @5 kh&u hao hét nhwng vin con
str dung |a 14.671.268.077 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2020: 10.946.404.713 VND).
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (Tiép theo)

12,

13,

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

Cdc khodn phai thu
Thué& thu nhép cs nhén
Tién thué dat

Céc khoan phai tra

Thué gia tri gia ting

Thué thu nhép doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhin

Tién thué dét

Thué khac

MAU s6 B 09-DN

Saphdinép sS§ds thwe ndp
58 dau ndm trong ndm trong nim S& cudi ndim
VND VND VND VND
B - 10.274.072 10.274.072
- - 28.108.947 28.108.947
- - 38.383.019 38.383.019
1.207.610.860 8.407.293.459 8.656.019.602 958.884.717
498.174.090 2.281.124.056 1.633.861.766 1.145.436.380
46.604.670 180.395.679 227.000.349 =
2.417.638.742 1.318.491.073 3.736.129.815 -
- 117.900.000 117.900.000 =

4.170.028.362

12.305.204.267

14.370.911.532

2.104.321.097

PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

Cong ty C& phan Loc hda
diu Binh Son

C6ng ty TNHH Thirong mai
Thién Long

Cdng ty TNHH Thwong mai
va Dich vu vén ti Kim Long
Céc d8i tugng khac

5@ cudi ndm S6 dau nim

VND VND

Gia tri S8 ¢6 kha néng Gidtri S8 c6 kha ning
trd ng trad ng

111.407.534.328

1.103.731.655

3.797.446.590

12.966.115.894

111.407.534.328

1.103.731.655

3.797.446.590

12.966.115.894

23.379.278.095

24.802.255

418.837.700

6.073.881.926

23.379.278.095

24.802.255

418.837.700

6.073.881.926

33

129.274.828.,467

129.274.828.467

29.896.799.976

29.896.799.976

Trong doé

Phai tra ngudi ban 13 céc
bén lién quan (chi tiét tai
Thuy&t minh s8 26)

112.053.264.378

112.053.264.378

19

24.105.607.055

24.105.607.055

2448/
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CONG TY €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

14,

15,

NGUO1 MUA TRA TIEN TRU'GC

Cong ty C8 phan AVICA

Cong ty C8 phan Dau tw Pha Binh Group
COng ty TNHH Loc héa dau Nghi Son
Céc d6i tugng khéc

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Kinh phi céng doan

Cac quy Ung hd, tir thién

Nhén ky cugrc, Ky quy ngin han
Cac khoan phai tra, phai nép khic

20

MAU 56 B 09-DN

S8 cudi ndm S8 dau ndm
VND VND
466.683.065 -
- 1.381.743.045

- 507.050.588

12.485.546 412.485.546
479.168.611 2.301.279.179
58 cudi ndm S8 dau ndm
VND VND
130.502.223 124.648.767
194.128.835 194.128.835
2.256.904.000 606.904.000
504.608.061 727.939.329
3.086.143.119 1.653.620.931,
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CONG TY CB PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

17.

18.

MAU s6 B 09-DN

Vén diéu 18

Theo Gidy chitng nhén dang ky kinh doanh stra d8i fan tha 20 ngay 19 thang 8 nim 2019, v8n didy & cla

Cong ty la 175.222.840.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, vén didu 1 caa Céng ty d3 duoc cac cd
dong gép di nhu sau;

Theo gidy chi*ng nhin Vén d3 gép

ddng ky kinh doanh sira dai S8 cudindm S8 dau ndm

VND (%) VND VND

CBng ty C6 phin Loc hoa 145.892.840.000 83,26 145.892.845.365 145.892.845.365
dau Binh Son

Khdch san C&m Thanh 5.500.000.000 3,14 5.500.000.000 5.500.000.000

Ciccd déng khac 23.830.000.000 13,60 23.830.000.000 23.830.000.000

175.222.840.000 100 175.222.845.365 175.222.845.365

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN D8I KE TOAN

S8 cudi ndm S8 dau ndm
Ngoal té céc loai
Do la My (USD) 40.429,98 5.171,51
Ng' khé doi da xir iy
X6a no phdi thu khé dai (VND) 504.814.246 -

BO PHAN THEO LINH VUIC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUCPIA LY
Trong ndm, C6ng ty chi thyc hién kinh doanh trong flinh vic s3n xu3t bao bi va céc linh vye khic (kinh
doanh hat nhura, khi héa 16ng, cho thué nha, dich vu quan Iy nha...) va trong pham vi linh thd Viét Nam.

Do vy, Cong ty khong cé b phan khu virc dia IV nao khic ngodi I3nh thé Viet Nam.

Bdo cdo bd phan dugc lap cho myc dich quan tri doanh nghiép. Cong ty khéng theo déi riéng tii sin, no
phai tra b phén. Céng ty theo d&i doanh thu, chi phi va két qua cla tirng bo phan nhu sau;

22
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CONG TV €O PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2021

Chi tigu

MAU s6 B 09-DN

1. Doanh thu thudn vé ban hang va
cung cép dich vy

2. Gid vBn hang bén va dich vy cung
clp

3. Chi phi bdn hang

4. Chi phi quan ly doanh nghiép

Sdn xuat bao bi Thuong mai Téng
va djch vu khic
VND VND VND

110.123.009.279

94.166.693.525

2.270.692.796
3.054.973.680

749.419.783.400

729.664.331.658

2.372.551.090
14.626.206.388

859.542.792.679

823.831.025.183

4.643.243.886
17.681.180.068

5. Doanh thu hoat déng tai chinh - 4.409.116.847 4.,409.116.847
6. Chi phi tai chinh - 21.909.300 21.909.300
7. Thu nhap khéc - 498.626.428 498.626.428
8. Chi phi khac = 65.291.023 65.291.023
9. Lgi nhudn k& todn trrde thud 10.630.649.278 7.577.237.216 18.207.886.494
Ném tai chinh két thiic ngéy 31 théng 12 ném 2020
Chi tiéu San xuét bao bi Thuong mai Téng
va dich vu khic
VND VND VND

1. Doanh thu thuan veé ban hang va
cung c&p djch vy

2. Gid v8n hang bén va dich vu cung
cap

3. Chi phi bén hang

4, Chi phi quén ly doanh nghiép

5. Doanh thu hoat déng tai chinh
6. Chi phi tai chinh

7. Thu nhap khac

8. Chi phi khéac

9. Loi nhudn k& todn trwdc thué

93.224.022.071

76.552.790.025

2.510.121.077
5.020.144.702

9.909.393,00
9.131.056.874

23

260.645.033.640

244.247.478.763

1.344.217.488
11.954.880.196
3.636.776.788
73.865.018
814.008.934
9.066.344
7.466.311.553

353.869.055.711

320.800.268.788

3.854.338.565
16.975.024.898
3.636.776.788
73.865.018
814.008.934
18.975.737
16.597.368.427
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CONG TY €8 PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

19.

20.

21.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

T8ng doanh thu ban hang v3 cung ¢p dich vu
Trong dd:

Doanh thu ban hat nhia

Doanh thu san phdm Nha may Bao bi

Doanh thu ban Pallet

Doanh thu dich vy quéan Iy nha va cho thué nha
Doanh thu djch vu vin chuyén

Doanh thu dich vy gidt [a

Doanh thu dich vu x{ Iy cén triing

Doanh thu dich vu hd trg hanh chinh

Doanh thu djch vu khéc

Trong dé6:

Doanh thu védi cac bén lién quan
(Chi tiét trinh bay & Thuy&t minh s6 26)

GIA VON HANG BAN VA CUNG CAP DICH VU

Gia von bén hat nhua

Gid von san pham Nha may Bao bi

Gia vén ban Pallet '

Gia vén dich vy quan Iy nha va cho thué nha
Gia v8n dich vy vén chuyén

Gia vén dich vy giat 13

Gia von dich vy x(¥ Iy cén triing

Gia v6n dich vy hd trg hanh chinh

Gid v6n dich vy khac

CHI PHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén lidu, vat liéu

Chi phi nhan cdng

Chi phi khau hao tai san cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

24

Nam nay

MAU S6 B 09-DN

Nam trwéc

VND

617.020.416.194
110.123.009.279
44.497.400.000
34.137.444.011
32.561.395.929
4.256.448.696
4.500,349.198
2.291.649.391
10.154.679.981

VND

125.207.988.353
93.224.022.071
59.492.540.600
28.777.604.509
31.254.100.863
5.229.531.298
4.037.059.612
2539746141
4.106.462,264

859.542.792.679

353.869.055.711

193.211.752.939

Nam nay

163.338.149.624

Nam trude

VND

611.100.853.358

VND

123.863.646.697

94.166.693.525 76.552.790.025
42.791.027.274 57.456.586.558
29.369.232.093 22.633.260.281
26.932.260.710 25.917.439.211
4.009.434.892 4.545.200.367
3.690.857.285 3.849.829.291
2.006.115.403 2.106.923.114
9.764.550.643 3.874.593.244
823.831.025.183 320.800.268.788
Nim nay Nam trudec
VND VND
79.231.254.424 64.070.585.073

44.008.934.472
13.924.959.600
42.594.931.145

7.101.138.836

41.945.625.751
14.131.653.722
28.227.567.195
10.367.801.592

186.861.218.477

158.743.233.333




CONG TY C6 PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHI
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

22,

23

24.

DOANH THU HOAT BPONG TAI CHiNH

L&i tién g, tign cho vay
Khac

MAU SO B 09-DN

CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Cdc khodn chi phi bén hang
Chi phi nhan céng

Chi phi cong cy, dung cu
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Céc khoan chi phi quén ly doanh nghigép

Chi phi nhén cdng

Chi phi cbng cu, dung cu va cic khoan phan bo
Chi phi khau hao taisan c6 dinh

Chi phi djch vy mua ngoai

Chi phi khac

CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Loi nhuén ké todn trwée thu@

Piéu chinh cho thu nhap chiu thué&
Céng: Cdc khodn chi phi khéng dugc khéu triv

Thu nhép tinh thu& ndm hién hanh
Thu nhdp tinh thué sudt théng thudng 20%

Thu nh@p tinh thué sudt vu dai 10%
Thué sudt wu dai (*)

Thué suat thong thudng
Giam thué cho hoat déng dwoc wu déi ()

Chi phi thug thu nhap deanh nghiép tinh trén thu
nhéip tinh thu ndm hién hanh

25

N3m nay Nam trurde

VND VND
4.409.033.214 3.634.095.172
83.633 2.681.616
4.409.116.847 3.636.776.788
Nam nay Nam truéce

VND VND

2.616.603.983
5.987.733
179.966.211
1.840.685.959

1.563.207.468

424.320.124
1.866.810.973

4.643.243.886

3.854.338.565

10.022.561.206
582.064.579
1.342.514.761
2.034.223.154
3.299.816.368

9.644.445.135

714.060.418
1.278.975.559
1.529.739.812
3.807.803.974

17.681.180.068

16.975.024.898

Nam nay Nam trudc

VND VND
18.207.886.494 16.597.368.427
1.444.297.265 924.457.051
19.652.183.759 17.521.825.478

8.656.765.791 8.171.882.697
10.995.417.968 9.349.942.781
10% 10%

20% 20%

50% 50%
2.281.124.056 2.101.873.678

Pre
\ <

W



CONG TY 8 PHAN NHA VA THUO'NG MAI DAU KHi MAU 56 B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti&p theo)

(*) Theo Gidy chitng nhéan d3u tu thay ddi lan thir hai ngay 04 thang 01 ndm 2016, Céng ty du'gc thira ké
va huéng cic wu dai, hd tro diu tv cho thoi gian con lai cla di 4n Nha mdy sdn xuit bao bi
Polypropylene. Dyt &n duoc huéing mirc thu sut vu dsi 10% tinh trén thu nhap tinh thué trong thei han
15 ndm k& t¥ ngay dur 4n dhu t bt dhu hoat ddng sén xudt kinh doanh nam 2011, droc midn thué thu
nhap doanh nghiép trong 4 n&m ké tir khi ¢6 thu nhdp tinh thué nim 2012 v gidm 50% s& thu& phai ndp
cho 9 ndm tiép theo (tir ndm 2016 dén hét ndm 2024),

25, LAl CO' BAN TREN C6 PHIEU

Viéc tinh toan I13i co ban trén c8 phiu ciia Cong ty dugc thuc hién trén co sé& céc s6 lidu sau:

N3m truwde

Ndm nay (Trinh bay lai)

VND VND

Loi nhuén sau thué TNDN 15.926.762.438 14.495.494.749

Trich Quy khen thudng, phic loi (*) (1.500.000.000) (3.279.629.827)

Trich Quy khen thudng ban digu hanh - (299.523.033)

Loi nhudn dé tinh I3i co' ban trén c8 phidu 14.426.762.438 10.916.341.889
56 binh quan gia quysn cdia c8 phiéu phd théng

dé tinh 13i co bn trén cd phidu 17.522.284 17.522.284

L&i co’ ban trén 6 phigu 823 6523

(*)Cong ty tam trich QuY khen thudng, phic i niim 2021 theo Nghi quyét Dai hdi dong cé déng thudng
nién s6 01/NQ-PVBLD ngay 28 thang 04 nim 2021. Qu khen thwéng, phiic loi nay cé thé thay ddi theo
phé duyét cha Dai hdi dong €& ddng ndm 2022, theo dé, Igi nhusn @8 tinh I13i co ban trén cf phiéu va lai
co' ban trén cd phi€u ndm 2021 s& thay ddi tuong itng.

Dong thai, Cong ty xdc dinh lal s6 trich QuY khen thudng, phic lgi cho n3m tai chinh k&t thic ngay 31°
théng 12 ndm 2020 bang s4 trich Quy khen thudng, phtic loi ndm 2020 dugc Dai héi dBng cd dong phj‘
duyét ngay 28 thang 4 ndm 2021.

Theo d6, I&i co ban trén c8 phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2020 duoc trinh bay-

lai nhuv sau:
N3m trudc Nam trwdc
{Trinh bay lai) {S6 d3 bo cda)
YND VND
Lgi nhudn sau thu& TNDN 14.495.494.749 14.495.494.749
Trich Qui khen thuéng, phic loi (%) (3.279.629.827) (1.500.000.000)
Trich Quif khen thudng ban digu hanh (299.523.033) -
Lei nhuén dé tinh 13i co ban trén cd phiéu 10.916.341.889 12.995.494.749
S8 binh quén gia quyén clia ¢d phiéu phd théng 17.522.284 17.522.284

d& tinh 13i co ban trén cé phiéu

Li co' ban trén cd phicu 623 742

26



CONG TY €6 PHAN NHA VA THUGNG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti&p theo)

26. NGHIEP VU VA 56 DU Vo1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sédch cdc bén lién quan cé giao djch vér s6 dw chi yéu trong ném:

Bén lign quan

Cong ty C8 phan Loc héa diu Binh Son
Khdch san Cdm Thanh

Cdc don vi thanh vién cia Tap doan Dau khi Vidt Nam

Trong ndm, Céng ty dé c6 cdc giao dich chir yéu sau véi céc bén lién quan:

Ban hang
Céng ty Ca phan Loc héa diu Binh Son
Céng ty C6 phan Dich vy Dau khi Quang Ngdi PTSC

Céng ty C6 phén Kinh doanh Khi Mign Nam - Chi
nhanh Mi&n Trung

Mua hang

Céng ty C8 phan Loc héa diu Binh Son

Khach san Cam Thanh

Céng ty C3 phan Van tai Dau khi Ddng Duong

Cbng ty C5 phan Xsng d5u Dau khi PVOIl Mign Trung
CBng ty bao hiém PVI Nam Trung Ba

Tédp doan Dau khi Viét Nam

Céng ty C8 phan Nhién lidu Sinh hoc Diu khi Mign
Trung

Cd tive trd trong ndm

Cong ty C8 phan Loc héa dau Binh Son
Khach san C8m Thanh

Cac cB dong khac

MAU s3 B 09-DN
Mai quan hé
Cong ty me
L8 déng
Trong ciing Tap doan
N&m nay Nam truwére
VND VND

192.993.571.123
218.181.816

162.995.967.809
318.181.815
24.000.000

193.211.752.939

163,338.149.624

629.973.367.823
229.090.909
2.163.000.000
1.357.907.628
605.315.544
497.781.441
240.000.000

635.066.463.345

131.645.948.964
3.272,727.270
2.231.818.180
1.595.886.264
842.248,452
171.943.370
60.000.000

139.820.572.500

8.578.363.551
323.517.434
1.401.222.007

9.424.925.384
355.443.979
1.539.502.585

8.901.880.985

9.780.369.363

Thu nh@p ctia Héi dbng Quén trj, Ban Giém déc Ban kiém sodt v KE todn trud'ng trong néim nhw sau:

H6i dBng Quan tri
Ong Trén Birc Hop
Ba Ha Thi Hoa

Ong L& Xuan Son
Ong Pham Tuén Anh
Ong Tran Boan Thinh

Ban Gidm déc

Ong Tran Xuan Thu
Ong Huynh Viét Cuwémg
Ong Huynh Trinh Vin

Nam nay N3m truéce
VND VND
172.800.000 539.966.517
432.000.000 449.972.098
288.000.000 -
69.120.000 ’
28.800.000 94.244.250
504.000.000 524.967.448
198.000.000 -
198.000.000 -



CONG TY €8 PHAN NHA VA THUONG MAI DAU KHi
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Ti€p theo)

Ban Kiém soat

Ba DG Thi Phuong Thiy
Ba Nguyén Thj Thanh Thao
Ba Pham Thj Hong Hanh
Bil Pham Thanh Thao

Ong Phan B4 Cong

K& todn trudng
Ong Huynh Viét Cureng

MAU S8 B 09-DN

56 duwr chit yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay két thic ném tai chinh nhw sou:

Phai thu khach hang
Cong ty C6 phan Loc héa diu Binh Son
Céng ty C6 phan Dich vy Dau khi Quang Ngai PTSC

Phai thu ngan han khéc
Ban Quan ly Dir an Nha may loc dau Dung Quat
T8ng Céng ty C4 phan Thirong mai dich vy Dau khi

Phai trd ngwdi ban ngan han

Cong ty C8 phan Loc héa dau Binh Son

Cong ty C8 phan Van tdi Dau khi Déng Durong
Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Mién Trung
Khach san Cam Thanh

Nam nay Nam truwéc
VND VND
252.000.000 254.984.189
24.000.000 78.536.875
24.000.000 78.536.875
35.040.000 -
35.040.000 =
195.000.000 374.976.748
S8 cudindm S8 d8u ndm
VND VND

33.862.459.637

25.489.184.689

40.000.000 50.000.000
33.902.459.637 25.539.184.689
= 169.784.400

= 335.029.846

- 504.814.246

111.407.534.328
396.000.000
249.730.050

23.375.278.095
198.000.000
168.328.960
360.000.000

112.053.264.378

24.105.607.055

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

27.
Théng tin bd sung cho cdc khodn phi tién té
Tién chi mua tai san ¢d dinh trong ndm 2021 khéng bao gdm 31.849.950 VND (n&m 2020: 312.133.8(1{)
VND), a 56 tién diing d8 mua s3m tai san ¢8 phat sinh trong ndm ma chwa dugc thanh todn. Vi vy, mét
khodn tién tuong tng da duwgc diéu chinh trén phan téng, gidm cdc khoan phai tra.
A/L VA THUONG MAI
/Mm{g,/ "o\ DAU KHi
e i ———
Nguyén Thj Thiy Van Nguyén Tan Phét " Tran Xuan Thu
Ngwoi 18p bidu Phu trich k& todn Gidm déc
Ngay 09 thang 3 ndm 2022
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co NG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TS NG MAT DAU KHI Doe lap - Ty do - Hanh phic

B(Q-BKS Qudng Ngdi, ngay MY thdng 4 ndm 2022

VA THUONG MAI
o\ DAU KHI

) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NEPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

——

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020,
Can cir Ludt Chung khodn ngay 26 thang 11 ndam 2019;
Céin cik Piéu 1é Cong ty c6 phan Nha va Thiong mai Dau khi;

Cén cir Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cua Dai hji dong co
dong thieong nién Cong ty ¢ phan Nha va Thwong mai Dau k.

Ban klerp soat Cong ty cd phan Nha va Thuong mai Dau khi trdn trong bao
cao Pai hoi dong c6 dong nhitng ndi dung sau day:

I. HOATDONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Nban s Ban kiém soat

Thanh phin Ban kiém so4t Céng ty gdm c6 03 thanh vién, trong nim 2021
¢6 su thay doi nhan su nhu sau:

- Tu trude ngay 28/4/2021, gbm cb:

+ Ba D3 Thi Phuong Thiy - Trudng ban
+ BaNguyén Thi Thanh Thao - Thanh vién
+ BaPham Thi Hong Hanh - Thanh vién
- K& tir ngdy 28/4/2021, Ban kiém soét nhiém ky 20212025 gom c6:
+ Ba D5 Thi Phuong Thiy - Trudng ban
+ Ba Pham Thanh Thao - Thanh vién
+ Ong Phan B4 Cong - Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat da thyc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh phap luét,
Didu 18, Quy ché Quan trji n6i bd va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong
ty, bao gom cac ndi dung;:

- Kiém tra, gidm sét cdc hoat dong ciia Hoi ddng quén trj va Ban didu hanh;
- Tham dy va y kién tai cdc cudc hop cia Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh;

- Tham dinh béo céo tai chinh, bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va
Ban didu hanh trinh Pai hdi dong cb dong;
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- Tién hanh céc CIJ:(GC hop ctia Ban kiém soét dé tdng két céc cdng viée thuc
hién trong ky va 1ap ké hoach hoat dfng cho ky tiép theo;

- Thuc hién hai dot kiém tra, soét xét truc tiép vé tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh va cac hoat dong khéc clia Cong ty; xem xét, danh gia tinh hinh thye
hién so v6i ciing ky ndm 2020 va so véi k& hoach nam 2021;

- Xem xét tinh tuin th, phit hop va ¢6 cée kién nghi dén Hb6i ddng quan tri,
Ban diéu hanh trong cng l4c ra soat, sta ddi Pidu 18 va cdc Quy ché quan ly noi
bo cta Cong ty, cong tac 1ap ke hoach san xuét kinh doanh, cong tac ké toén;

- Xem xét, d& xuét lra chon don vi kiém toan doc 13p thuc hién soét xét, kidm
toan B4o cdo tai chinh ban nién/nam cua Cong ty;

- Thyc hién cAc cong viéc khéc theo chitc nang, quyén han clia Ban kiém soét.

v Hoat diong ciia tirng thanh vién Ban kiém sodt:

+ Ba P6 Thi Phwong Thuy: Phu trach chung trong diéu hanh hoat dong ciia
Ban kiém sodat; ki€m tra, gidm sat tinh hinh huy dong va sir dung vén, céng tc
dau tr mua sam tai san, tinh hinh hoat dong trong linh vye kinh doanh dich vu,
nghia vu cua Cong ty vé cong b thong tin.

+ Ong Phan B4 Céng: Kiém tra, gi4m sét tinh hinh sén xuat, kinh doanh
cac san pham cua Nha méy san xuét bao bi, hoat ddng dau tu tai chinh, céng tac
lap bdo cdo va trich ndp ngan sdch nha nude.

+ Ba Pham Thanh Thao: Kiém tra, gidm sat tinh hinh st dung Qu¥ tién
lwong va cc Qu¥ khac ciia Cong ty, cong téac ban hang va quan 1y, tinh hinh hoat
dong trong linh vue kinh doanh thuong mai.

v’ Panh gia: Cac thanh vién Ban kiém soat d3 thuc hién nhiém vu theo dlng
quy dinh phép ludt va quy dinh ndi b ctia Céng ty, lam vigc chii dong, tich cuc
phoi hop cong viéc véi Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh, 1udn cb ging hoan
thanh tot vai trd, nhiém vu duge giao.

3. Téng két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Trong nim 2021, BKS @4 tién hanh céc cuge hop theo quy dinh 8 tdng két,

thong nhét cic ndi dung lién quan hoat dong ciia BKS, cu thé nhu sau:

Ty I Ty 1§
dy hop | tén thinh

Stt| S6 viin bin [Ngiy viin baml Néi dung cufc higp

Tong két, thdng nhét két qua kiém tra tinh hinh hoat dfng cia PV
Building vi céc kién nghi cia BKS trong nim 2020

Tdng két, théng nhéit hogt dong clia BKS va ndi dung/tai ligu lién
quan trinh PHDCD thudmg nién ndm 2021

1 | 01/BB-BKS | 18/03/2021 100% 100%

2 | 02/BB-BKS | 24/03/2021 100% 100%

3 | 01/BB-BKS | 28/04/2021 |Bau Truéng ban kiém sodt Cong ty nhiémky 2021-2025 100% 100%

Phin c6ng cbng viée trong Ban kiém soét va Chuong trinh kiém tra
tryre tiép tinh hinh hogt dgng cta PV Building 6 thing déu nam 2021
Téng két, théng nhit két qua kiém tra tinh hinh hoat dgng ctia PV
Building va céc kién nghj cia BKS trong 6 thing déu naim 2021

4 |02/BB-BKS | 03/05/2021 100% 100%

5 |03/BB-BKS | 12/08/2021 100% 100%

5, ok - \nl . VB ijdn
6 | oamB-BKS | 307122021 Churong trinh kiém tra tryc tiép tinh hinh hogt ddng cia PV Building 100% 1009

trong niim 2021

?u.:x\

/s X
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4. Tién luwong, thii lao va céc lgi ich khdc ciia Ban kiém sodt

Tién luong, thi lao va céc loi ich khac ctia Ban kiém soat dugc chi trd theo
quy dinh ctia Cong ty va tun thi Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng. Téng thu
nhép ctia Ban kiém soat nam 2021 1a 370.080.000 déng, chi tiét nhu sau:

- Ba D3 Thi Phwong Thuy : 252.000.000 dong
- Ba Pham Thanh Thao ©35.040.000 ddng
- Ong Phan B4 Céng : 35.040.000 dong
- Béa Nguyén Thi Thanh Théo : 24.000.000 ddng
- Ba Pham Thi Hong Hanh : 24.000.000 ddng

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA BAN DPIEU HANH TRONG NAM 2021

1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri

Trén co s6 Ké hoach nam 2021 dugc Pai hoi ddng cd dong théng qua tai
Neghi quyét sé 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021, Hbi dong quén tri d& bdm sét
phuong hudng, nhiém vy nim 2021, phén céng nhiém vu cu thé cho céc thanh
vién, t6 chire cac cude hop dinh ky, chuyén dé va céc 1an 14y ¥ kién bang vin ban.

Céc thanh vién Hoi ddng quén trj d4 hoat dong tuén thi theo quy dinh ciia
phép luét, Diéu 1€, Quy ché Quan tri ndi b va Quy ché hoat dong cta Hoi déng
quan tri Céng ty; gidm sét thudng xuyén céc hoat dong ciia Ban diéu hanh; chi
dao va giai quyét cdng viée kip thoi. Céc van ban clia Hoi dbng quéan tri duogc ban
hanh dung trinh ty va da cén ¢t phép ly. Cong ty dé cong b thong tin cdc Nghi
quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri trong nam 2021 tai Bdo cdo tinh hinh
quén tri Cong ty theo quy dinh.

2. Hoat dong cita Ban diéu hanh

Trién khai céc Nghi quyét clia H@i’ df’ing quén tri, Ban didu hanh @4 t6 chirc
thuong xuyén cdc cude hop giao ban dé thao luan cong viéc, cung nhau thao go
nhimg khé khan, chi dao cac bd phén chuyén mén thuc hién céc gidi phdp nham
&n dinh san xuit va ning cao hiéu qua kinh doanh.

Ban diéu hanh @4 tuén thi cAc quy dinh ciia phap luat va quy dinh ndi bg ciia
Cong ty, tap trung chi dao dicu hanh cac hoat dong ctia Cong ty trong b6i canh
tinh hinh kinh doanh gap nhiéu khé khan boi dich bénh Qovid—lQ, nhanh nhay
ném bt céc co hdi kinh doanh v ludn nd lyc hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.
1. PHOI HOP HOAT PQNG GIUA BAN KIEM SOAT VOI1 HOI PONG
QUAN TRI, BAN BIEU HANH VA CO PONG

Vige phéi hop hoat dong, trao i théng tin gifta Ban kiém sodit v6i Hoi dong
quan tri va Ban diéu he‘gnh duge thyre hién bang hinh thirc trao doi truc tiép va van
ban, dya trén nguyén tic minh bach, rd rang va tudn thu céc quy dinh.

B L - GO\
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Hbi dong quan tri, BaI} diéu hanh da tao diéu kién thuin lgi cho Ban kidm
soat thue hién nhiém vy ki@m tra, ki€m soét tai Céng ty; céc kién nghi ctia Ban
kiém soat dugc trién khai dén timg bd phan.

. Trong nim 202 1, khong c6 vdn ban nao ciia cd déng hodc nhém cb dong yéu
cau Ban kiém sodt kiém tra céc van d¢ trong cong tic quan Iy diéu hanh ctia Hoi
dong quén tri, Ban digu hanh va cic mit hoat dong ctia Cong ty.

IV. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH, GIAM SAT TINII
HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH
NAM 2021

1. Thim dinh Bdo c4o tai chinh niim 2021
Béo cdo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty di duge kiém toan bdi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, véi v kién ctia Kiém todn vién la chép nhén toan phin.
Qua thdm dinh, Ban kidm so4t x4c nhan rang Béo céo tai chinh d& phan 4nh
trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh cta Céng
ty tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iru
chuyén tién t& cho nim tai chinh 2021, phi hop véi chudn muc ké toan, ché @6 ké
toan doanh nghié€p va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay
Béo cao tai chinh.
2. Tinh hinh tai chinh ndm 2021

v Tinh hinh tai san, nguon von ciia Céng ty tai ngay 31/12/2021:

_ Dvt: VND

I [Tong thi sin 336.241.904.403 | 234.275.973.870 | 101.965.930.533 | 44% | 100%
1 |Taisan ngén han 261.601,905.039 145.014.310.716 116.587.594.323 | 80% | 78%

- Tién va khoan twong duong titn 30.692.222,136 24.732.851.428 5.959.370.708 | 24%

- DAu i tai chinh ngfn han 87.568.840.000 56.166.010.000 31.402.830.000 | 56%

- Céc khoin phai thu ngéin hgn 113.305.112.596 38.817.892.211 74.487.220.385 | 192%

- Hang tdn kho 28.550.293.712 24.312.413.633 4.237.880.079 | 17%

- TAi sin ngfin han khic 1.485.436.595 985.143.444 500.293.151 | 51%
2 |Tai san dai han 74.639.999.364 89.261.663.154 |- 14.621.663.790 | -16% | 22%

- Tii san ¢b dinh 69.813.030.186 81.753.216.085 |- 11.940.185.899 | -15%

- Tai sén dai han khéic 4.826.969.178 7.508.447.069 |- 2.681.477.891 | -36%
II [Téng ngudn vén 336.241.904.403 | 234.275.973.870 | 101.965.930.533 | 44% | 100%
I |Ng phai tra 143.533.078.899 43.611.654.952 99.921.423.947 | 229% | 43%
2 |Vén chi s hiru 192.708.825.504 190.664.318.918 2.044.506.586 | 1% | 57%

Téng tai san (tén% ngudn vén) cia Cong ty tai ngay 31/12/2021 la 336,24 ty
dbdng, ting 101,97 ty dong tuong dwong ting 44% so v6i dau nim.

V& tai san: TY trong tai sén ngén han va tai san dai han 13n luot 12 78% va
22%. Tai san ngén han ting 116,59 ty dong twong duong ting 80% so v6i dau
ndm; tai san ngdn han ting chi yéu & chi ti€u dau tu tai chinh (téng 31,4 ty dong)
va chi tidu cic khoan phai thu ngén han (tdng 74,49 ty dong). Tai san dai han giam
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14,62 ty déng, twrong duong glam 16% so véi dau nam; tai san dai han giam chu
yéu do ting gid tri hao mon Ifly ké ctia tai san ¢ dinh.

Vé ngudn vbn: Ty trong ng phai tra va vbn chii s& hitu 13n luot 13 43% va
57%. Ng phai tra 1a cac khoan | g ngan han, ting 99,92 ty déng tuong duong tdng
229% so v6i dau nim, chi yéu do tang no phéi trd nha cung cap chua @én han
thanh toén. Vén chi s& hitu ting 1% so véi dau nam do loi nhuan sau thué nam
nay cao hon nim trude.

v’ Ddnh gid tinh hinh tai chinh qua cdc chi 56 tdi chinh:

Nhém Ndi dung 2021 : 2020

H¢ s6 thanh toén hign hanh (Tai sdn ngén han/No ngén han) 1.82 3,33

1 Hg s6 thanh todn nhanh ((Tai san ngén han - Hang tdn kho)/No ngéin han) 1.62 2,77

Heé s6 Ny phai tr&/Tdng taisan 0,43 0,19

Vong quay tai san (Doanh thu thudn/Téng tai san BQ) 3,01 1,54

Vong quay hang tén kho (Gi4d vén hang ban/Hang tdn kho BQ) 31,17 10,74

2 |Sé ngay tén kho (=365/58 véng quay Hang tén kho) 11,71 33,97

Vong quay khoan phaithu (Doanh thu cé thué/Cdc khoan phai thu BOQ) 12,43 7.79

Ky thu tién trung binh (=365/s8 véng quay khoan phai thu) 29,36 46,84

Ty sufit sinh 1&i trén doanh thu (ROS = LNST/Doanh thu thufn) 1,85% 4,10%

= T¥ suét sinh 1& cita tai san (ROA = LNST/Tng tai san BQ) 5,58% 6,30%

B Ty sudt thu hdivdn chi s& httu (ROE =LNST/Vén chu s& hitu BQ) 8.31% 7,55%
Hé sé bao toan vén (VCSH ném nay/VCSH nam trirde) 1,01 1.00

Céc chi s6 v& ning lyc thanh to4n cia Cong ty kha tot, hé sé no phai tra/téng
tai sdn & mic an toan, Céng ty khong gip khé khin vé tai chinh.

Céc chi sb v& hidu suét hoat dong ctia Cong ty nim nay cao hon so v4i ndm
trude, tai san tao ra nhidu doanh thu hon, sé vong quay hang tén kho va s& vong
quay cac khoan phai thu nhiéu hon (s6 ngay hang luu tai kho va sb k¥ thu tién

trung binh dugc rit ngén hon so véi ndm trudc).

Nguon von kinh doanh duge béo toan véi hé sb bao toan dat 1,01; ty suét thu
hoi von dau tr dat 8,31%, dat mic ting trudng 9% so vaéi thuc hién nam 2020.

3. Tinh hinh hoat déng séin xuit kinh doanh nim 2021

Stt Chi ticu Pyt Ké;;';;“"' Thzﬁcz!_l“e“ .
1 Téng doanh thu Ty déng 540,00 86445
2 |Lginhufn trude thué TV déng 16,40 18,21
3 |Leginhuin sau thué Ty ddng 14.98 15,93
4 [Nép ngin sdch nha mude T déng 8.93 12:51

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2021 tiép tuc gap nhidu
khé khan trude dién bién phite tap cia dich bénh Covid-19, gia nguyvén vat liéu
dimg cho san xuét bao bi ting cao, lugt khich lwu tri sut gidm déng ké.

Ban lanh dao Cong ty da rat no lwc trién khai céc gidi phap trong cong tac

quan ly diéu hanh, quéan trj dong tién, chi trong cdng tac dau thau, cling véi tip
thé ngudi lao ddng ting cudng cong tac kiém soét va tiét giam chi phi.

& = Ty

A AN
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Ket qua ndm 2021, Céng ty da hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach duoc
g1a0 Téng doanh thu dat 864,45 ty dong, vugt 60% ké hoach néim; loi nhuén sau
thué dat 15,93 ty dong, vuot 6% ké hoach nam. V& chi tiét, hoat ddng thu'cmg mai
da dat dugc su ting trudng vé doanh thu v lgi nhudn; hoat d6ng sin xuét tai Nha
may bao bi vén hanh an toan va 6n dinh; hoat dong kinh doanh dich vu co ban
dam bao hiéu qua.

Ban kiém so4t di xem %ét, klcm tra cac bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri va
Ban diéu hanh trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién n&m 2022; tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, cing nhu cdc hoat dong khac ciia Céng ty da dugc trinh
bay trung thire, minh bach va tudn thi céc quy dinh.

V. KET LUAN, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

- Tiép tuc ra soét, hoan thién céc vin ban quan ly noi b cua Cong ty, dam bao
tinh hé thdng, tudn thu quy dinh phép luét va pht hop véi thye té hoat dong sén
xuét kinh doanh.

- Tiép tuc quan tri dong tién tdi wu, quén tri hang tén kho, thudng xuyén theo
doi danh gid cdc khoan phai thu nhdm dm b4o an toan tai chinh, bio toan va phét
trién vén cho cb dong.

- Chu trong cong téc xdy dyng ké hoach chi tiét v& doanh thu/chi ph1 trong
timg hoat dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty, tang cudng cong tac théng ké
dinh ky tinh hinh thyc hién so véi ké hoach nhim kiém sodt tdt hon céc chi phi,
han ché t&i da cé4c chi phi vuot ké hoach.

VL.KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat; tuén thi céc quy
dinh cia phép luat, Digu 1¢ Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat
dong clia Ban kiém soat Cong ty;

- Ting cudng cong tic kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat déng sén xuét kinh
doanh va cac hoat dong khéc ctia Cong ty;

- Tlep tuc phm hop, nghién ctru va d& xuét, kién nghi v6i Hoi ddng quén tri,
Ban didu hanh nhim quén tri t&t chi phi, kip thoi canh béo cac i ro;

- Thuc hién cac cong viée theo yéu cau hop phap ciia ¢d déng, nhém cb déng;
- Tiép tuc bdi dudng ning cao ning luc, nghip vu ca céc kiém sodt vién.

Trén day 1a bao cédo hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022, Kinh trinh Pai h¢i dong co dong xem xét, thong qua!

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc ¢6 dong; TRUONG BAN
- HbQT, BDH;

- Luu: VT, BKS, ﬁ/
/‘ﬁﬁu{
‘___',’-""'
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CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
G MAI DAU KHI Dge 1ap — Tw do — Hanh phic

TEr-BKS Oudng Ngdi, ngay A4 thdng 4 ndm 2022

TG TRINH
&c Ira chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh cia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2022

Cin cir Luit Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ctr Didu 1 Cong ty ¢b phin Nha va Thuong mai Déu khi;
Cén ct Quy ché hoat déng ciia Ban kiém soat Cong ty ¢ phin Nha va

Thuong mai Dau khi ban hanh tai Quyét dinh s6 01/QD-BKS-PVBLD ngay
28/7/2021 ctia Ban kidm so4t Cong ty.

Trén co s& xem xét, danh g1a ning luc, kinh nghlem clia céc cong ty kidm
toan, Ban klem soét Cong ty cd phanNha va Thuong mai Déu khf kinh trinh Pai
hoi ddng cb dong théng qua va ty quyén Hoi ddng quéan tri/Ban kiém soét lwa
chon 1 trong 3 don vi sau dédy thuc hign kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2022:

- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Céng ty TNHH PwC Vigt Nam;
- Cong ty TNHH KPMG.
Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua.
Tréin trong! |
Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu tr:%n; TRUONG BAN
-HPQT, BDH;
- NPTQT Cong ty; .
- Luu: VT, BKS. . )
o ,,_/’mm%(/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAIDAU KHi Dde 14p — Tw do — Hanh phiic
S6:0 /TTr-HPQT Qudng Ngai, ngay A1 thang Y ném 2022
TU TRINH

Ve viéc xin phé duyet Quy tién lwong, thi lao thye hién ndm 2021
va ké hoach nim 2022 ciia Nguwoi quéan ly

Kinh gui: Dai hoi déng ¢b dong thuong nién Cong ty nam 2022

Cén cir Nghl quyét s6 01/NQ-PVBLD ngay 28/4/2021 cua Dai hdi dong ¢
dong thudng nién Cong ty nidm 2021;

Can cir két qua san xudit kinh doanh nim 2021 va ké hoach ndm 2022.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kién phé duyét cua Dai hoi
dong b dong thuong nién Cong ty ndm 2022 mét s6 ndi dung sau:

1. Quy tién lwong, thi lao thye hién ciia Ngwoi quan 1y nim 2021

Don vi tinh: Triéu ﬁ‘oﬁg

Ké hoach | Thue hién

Stt Khoan muc 2021 2021 Ghi chu

Giam quy luong do 56
2.666,08 2.239,80 | NQL thye hi¢n thap
hon so véi ké hoach

1 Quy tién luong Ngudi quéan
Iy chuyén trach

Tang quy thi lao do
201,60 216,00 | lgi nhuén thyc hién

vuot ké hoach

Quy thu lao ctia Nguoi
quan ly khong chuyén trach

o

Trong do, chi tiét tién luong va thu lao ctia thanh vién HPQT va BKS:

Ké hoach Thure hién
Stt Chire danh S6 nguoi Séktién n:j&i $6 tidn
BQ (dong) BO (dong)
L | Chuyén trach 4,00 | 1.512.000.000 4,00 | 1.648.800.000
| | Chu tich HPQT 1,00 432.000.000 | 0,33 | 172.800.000
| bt e 1,00 420.000.000 | 1,00 | 504.000.000
kiém Gidm ddc
3 | Thanh vién HDQT 1,00 360.000.000 | 1,67 | 720.000.000 |
4 | TroongBankidmsost | 1,00 300.000.000 | 1.00 | 252.000.000




K¢ hoach Thuye hién

St Chirc danh $6 ngwdi S6 tién 3 Soﬁ S tién

B dd = 5
Q (dong) BQ (dong)

I1. | Khong chuyén trach 3,00 192.000.000 | 3,00 216.000.000
I | Cha tich HBQT -1 0,67 69.120.000
2 | Thanh vién HBQT 1,00 72.000.000 | 0,33 28.800.000

Thanh vién Ban kiém
3 ot 2,00 120.000.000 | 2,00 118.080.000
2. Quy tién lwrong, thi lao ké hoach Ngwoi quan ly nam 2022
o Don vj tinh: Triéu c’]"c?;ng
S6 £
Stt Khoan muc lwgng Ke hogeh Ghi chu
b 2022
(ngwoi)
. _ Dy kién bd sung 01
1| Quy tién luvong Nguoi quan ly | 6,67 2.522,18 | Ké toén truéng
" Qm‘ thu iao cilla- Nguoiquan | ., |
’) o
~ | Iy khong chuyén trach s el
Trong @6, chi tiét tién lwong va thi lao cua thanh vién HDQT va BKS:
Si . A
St Chirc danh S6 ngudi BQ OHE | o w2
(dong)

I. | Chuyén trach 4,00 1.498.532.055

[ Thanh \;lﬁ‘,ﬂ HBQT, kiém 1,00 465.930.769
Giam doc

2 | Thanh vién HDQT 2,00 795.351.765.

3 | Trudng Ban kiém soat 1,00 237.949.521

I1. | Khong chuyén trich 3,00 201.670.853
1 | Chatich HBQT 1,00 106.766.922.

2 | Thanh vién Ban kiém sodt 2,00 04.903.931

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh va xin v kién Dai hai.
Tran trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Thanh vién: HDQT, BKS;

- Luu: VT, Thu l(yw/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA VA THUONG MAI DAU KHi Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic
S6: 03 /TTr-HPQT Qudang Ngdi, ngaydH thinglf nam 2022
TO TRINH

Vé viéc xin phé duyét
Phwong 4n phin chia lgi nhufn sau thué nam 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién Cong ty nam 2022

Can clr Nghi quyét s6 01/NQ-PVBLD ngdy 28/4/2021 ctia Dai hoi déng cd
ddng thuong nién Céng ty ndm 2021;

Can ctt két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach niam 2022.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh va xin ¥ kién phé duyét cuia Pai hoi
dong co dong thuong nién Cong ty ndm 2022 mot s6 ndi dung sau:

1. Phwong 4n phén chia lgi nhuin sau thué cia nim 2021

Bon vi tinh: Dong

Loi nhuén sau thué 15.926.762.438
1. Trich ldp Qity Khen thwéng - Phuc lgi
(twong dwong 1,5 thdng lwong binh quan thwe hién ciia 3.581.978.330

nguwoi lao dong)

2. Thwéng hoan thanh nhiém vy
( twong duong 1,5 thang lwong, thii lao binh quan thuee hién 306.975.000
cua Nguoi quan ly)

3. Loi nhudn con I3i sau khi trich 1ip cdc quy va thudng 12.037.809.108
hoan thanh nhi¢m vu (chia ¢d tire cho cdc ¢d dong)

Cong ty ¢b phan Loc hoa dau Binh Son: 83,26% 10.022.838.108

2 .850.000
Nha khach Cam Thanh: 3,14% Sl

: 637.121.
Nhém c6 déng cé nhén: 13,6% L6 1.000

Ty 1& cb tire/vén diéu 1&: 6,87%
2. K& hoach phan chia lgi nhuén sau thué cia nim 2022

Don vi tinh: Triéu déng

Lgi nhuén sau thué 15.000,00

L. Trich lap Qiiy Khen thudng - Phic lgi 3.422.86

(1,5 thang hwong binh quan cua nguoi lao dong)




2. Thudng hoan thanh nhiém vy 340,48
(1,5 théng lwong, thit lao binh qudn cia Ngwoi quan 1) ,
3. Loi nhuén chia ¢b tite cho ¢b déng theo t¥ 16 vén g6

) . . L e 11.236,66
(Lot nhudn con lgi sau khi da trich lgp cde quy)

* Ty 1& ¢d tire/vn didu 1&; 6,41%
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh va xin ¥ kién Dai héi.
Tréan trong!

Nei nhin:

- Nhur trén:

- Thanh vién: HPQT, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.




_ CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA VA THUONG MAI DAU KHi Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

86:04 /TTr-HDQT-PVBLD Qudng Nedi, ngay A4 théng Y nam 2022

i . TO TRINH
Vé viée xin phé duyét bo sung, sira d6i nganh, nghé kinh doanh

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022.

Can cur Piéu 1& Cong ty cb phan Nha va Thuong mai Dau khi dugc Pai hoi
ddng ¢ dong thong qua ngay 28/7/2021;

Nhim d&dm béo viée td chirc hoat dong kinh doanh ding quy dinh, Hoi dong

quén trj Céng ty trén trong bdo cdo va xin y kién Pai hoi dong co déng phé duyét
cac noi dung sau:

I. B6 sung nganh, nghé kinh doanh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd sung N‘Ia
nganh
| | San xuét san pham tur plastic 2220 .
-]
2 | Vé sinh chung nha ctra 8121 i-
3 | Vé sinh cong nghiép va céc cong trinh chuyén biét 8129
4 | Giat 13, 1am sach céc san phdm dét va 1ong tha 9620
Hoat déng dich vy ho trg kinh doanh khéc con lai chua
dugc phan vao dau
Chi tiét:
5 e u _ 8299
- Xuat nhadp khdu cdac mdt hang Céng ty kinh doanh,
- Uy thée va nhdn sy uy thdc cua viéc xudt, nhdp khau vé
hang héa.
6 | Stra chita céc san pham kim loai dtc san 331
7 | Stra chita méy méc, thiét b 3312
8 | Stra chita thiét b dién tir va quang hoc 3313
9 | Stra chira thiét bi dién 3314




STT Tén nganh, nghé kinh doanh duge bb sung N‘Ia
nganh
0 Stra chita va bao dung phuong tién van tai (trir 6 t6, md 6,
1 e % ; 3315
Xe may va xe ¢d dong co khac)
11 | Stra chita thiét bj khéc 3319
12 | Lip d&t may moc va thiét bi cong nghiép 3320
13 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
Xdy dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khéc
Chi tiét:
14 | - Xay dung cong trinh noéng nghiép va phdt trién néng thon 4299
- Xay dung, duy tu, tén tao, tu bé di tich vé cde cong trinh
van hoa
2. Stra ddi chi tiét ma nganh, nghé kinh doanh:
STT|  Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc siva ddi chi tiét ni‘gf‘]h
Cho thué may mac, :Lhiét biva d6 dung hiru hinh khac
1 | khong kém nguoi dieu khién 7730
Chi tiét: Cho thué xe dap
2 | Xay dyngnha dé & 4101
3 | Xay dung nha khéng dé & 4102
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
4 | - Xdy dung cong trinh ddan dung 4299
- Xay dung céng trinh cong nghiép
- Xay dung cong trinh ha tc?ng ky thudt
5 Lé’p dat he thong cap, thodt nudc, 10 sudi va didu hoa khéng 4322
kkhi
. Hoat d6ng dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai —

Chi tiét: Pai Iy bdn vé may bay

- A\N
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STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoe sira @i chi tiét Ma
nganh

7 | Ban budn gao, lia my, hat ngdi cdc khéc, bot my 4631
Dich vu dat chd va céc dich vu hd tro lién quan dén quéng

8 7990
bd va té chirc tua du lich

9 | Vén tai hanh khach bing xe buyt trong ndi thanh 4921
Van tai hanh khéch bing xe buyt gitta ndi thanh va ngoai

fifh | 2t xE 2EE 4922
thanh, lién tinh

3. Stra ddi, bd sung Phy luc keém theo Pidu 18 Céng ty ¢b6 phan Nha va
Thuong mai Dau khi duoc Pai hoi ddng cb dong Cong ty théng qua ngay 28 thang
7 nam 2021 (c6 Phu luc sira dbi kém theo).

Tran trong!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Céc thanh vién HPQT, BKS;

- Luu: VT, Thu ky e
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PHU LUC SUA POI, BO SUNG

(Kem theo T trinh 5604 /TTr-HDQT-PVBLD ngayd/\thing | nam 2022

ciia Hi dong quan tri Cong ty)

STT Tén nganh Ma3 nganh
1. Budn ban vét liéu, thiét bi ldp dit khéc trong xdy dyng: 4663
Buén Léu uhicn lidu rén, long, khi va cac san phim lién quan;
Chi tiét:
2. - Kinh doanh khi ddu mé héa long LPG; 4661
- Ban buén xing diu va cac san phim lién quan;
- Mua béan khi CO, hoa 16ng;
3 Bén € nhién liéu dong co trong céc cira hang chuyén doanh; 4730
4. Ban l¢ thuc phim trong cac cira hang chuyén doanh; 4722
5 Bén 1¢ theo yéu cdu dit hang qua buru dign hogc internet: 4791
6. Diéu hanh tua du lich; 7912
7. Ban buén dd uéng; 4633
8. Ban budn thuc phéim; 4632
9. Ban ¢ lvong thye trong céc cira hang chuyén doanh; 4721
10. Bén 1¢ db uéng trong cac cira hang chuyén doanh; 4723
il Kho bai va luu gift hang hoa; 5210
12. Dai 1y du lich 7911
Bén budn chuyén doanh khac chura duoc phan vao dau;
Chi tiét: Mua, ban b sin;
- Mua, ban tro bay;
- Mua, ban xi than;
- Mua, ban xo soi;
13 - Mua bén héa chit khac (trir loai sit dung trong néng nghiép); 4669
- Mua ban hat nhua;
- Mua ban 1 ké sit céc loai;
- Mua bén céc loai bao bi san xuét tir nhya téng hop;
- Mua bén nguyén vat liéu ding cho san xuét va in bao bi céc
loai (chét déo nguyén sinh, bot gidy, gify):
Béan bu@m nbng, 1am sén nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong
14, vt song, 4620
Chi tiét: Ban bubn néng, 1dm san nguyén liéu;
5 Hoat dong dich vy hd trg khic lién quan dén vén tai; $536

Chi tiét: Dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai:




STT Tén nganh M3 nganh
Bdn Ié sdch bdo tap chi, vin phong pham trong cdc cia hang
16. K . 4761
chuyén doanh,
Ban phu ting va céc by phan phu trg ctia 6 16 va xe c6 dong co
17, . 4530
khac;
18. Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe ¢6 dong co khéc; 4520
19, Nha hang va céc dich vu in udng plyc vy luu dong, 5610
Dich vu luu trd ngin nea 3
20. et e i 5510
Chi tict: Kinh doanh khéach san;
Kinh doanh bét déng san, quyén str dung dit thude chu sé hitu,
1. chu str dung hodc di thué; 6810
Chi tiét: Dau tur x4y dyng va kinh doanh nha &:
22, Vén tai hang hoa bing duong bo; 4933
23 Van tai hanh khach dudng bd khac: —
' Chi tiét: Kinh doanh dich vu vén chuyén khich;
Hoan thién cong trinh x4y dung;
24. R 4330
Chi tiét: Trang tri ndi ngoai that cong trinh;
San xufit san phdm tir plastic;
2. ke e 2220
Chi tiét: San xuét bao bi tir nhwra tong hop;
26 San xuét sdn pham hoéa chét khac chua dugce phén vao dau; Chi 2029
’ tiet: San xuat Ethyl acetate:
27. Xir ly va tiéu hiy réc thai khong doc hai: 3821
San xuét san phim khac tir g0, san xuft san pham tir tre, nira,
28 rom, ra va vit liéu tét bén; 1629
Chi tiét: San xuét san phém khac tir 20;
- San xuét gidy nhan, bia nhin, bao bi tir gidy va bia: -
) Chi tiét: San xudt bao bi tir gidy Kraft;
In 4n;
30. = . " 1811
Chi tiet: In an trén san pham bao bi;
Dich vu cham séc¢ va duy trinh canh quan;
Chi tiét: Dich vu xtr Iy, bao duding, vé sinh moi truémg trong nha
may, kho tang, van phong co quan, khu nha ¢. Dich vy xtr ly cén
31 tring va dong vit gay hai: rudi, muoi, kién, ong, gidn, chudt, rin, 8130
' moi mot, sdu hai; phong chong céc dich bénh géy hai cho con
nguoi tai cdc dia diém. Dich vu diét trir méi cho céc cong trinh
xdy dung, dé dap, khach san, nha hang, vin phong co quan va
nha é.
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STT Tén nganh M3 nganh
32, Khai thac d4, cat, soi, dét sét 0810
Cung tmg lao dong tam thai
33. Chi tiét: Cung ung lao dong theo nhu ciu cia ngudi sir dung lao 7820
dong.
34 Cung g va quan Ly ngudn lao dong 7830
‘ Chi tiét: Cho thué lao dong.
Cho thué xe c6 d6 o
35. e = D BRI 7710
Chi tiét: Cho thué xe 6 t6
Tu vén, méi gidi, ddu gié bit dong san, du gia quyén st dung
36. dat 6820
Chi tiét: Quan Iy van hanh nha chung cur
Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duoc
37. phan vao dau 2299
Chi tiét: Dich vu trdng giir xe dap, xe may, xe 6 16
54 Lép dat hé théng xdy dung khac —_—
' Chi tiét: 1ép dat, bao tri va van hanh thang may
39, Lip dit hé théng dién 4321
40. Thu gom rac thai khéng doc hai 3811
Hoat dong vui choi giai tri khéc chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Tennis, cau long, béng ban, bida, bé boi nuéc nong,
41 nudc lanh, thé duc thim my, the hinh, vui choi mat nuée va cic 9329
' tro choi khac trong cong vién, sin bdi, boi thuyén, cong vién
nuée, ciu cd gidi tri... (khong bao gdm hoat dong vil trudng, san
nhay)
42. Dich vu hanh chinh vin phong téng hop 8211
43, T4 chire gi6i thigu va xic tién thuong mai 8230
44. | San xudt san phim tir plastic 2220
45. V¢ sinh chung nha ctra 8121
46, V& sinh cong nghiép va cac cong trinh chuyén biét 8129
47. Gidt la, lam sach céc san phdm dét va I6ng thu 9620
Hoat d6ng dich vy h6 tro kinh doanh khéc con lai chira duogc phan
vao dau
hi tiét:
48, Chi E{e A g ) | 8299
- Xudt nhdp khau cde mdt hing Cong ty kinh doanh;
- Uy théc va nhén sy iy théde cua viée xudt, nhdp khdu vé hang
héa.
49. | Stra chita cac san pham kim loai duc sin 3311
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FSTT Tén nganh Mai nganh
50. | Sira chita may méc, thiét bi 3312
51. | Sira chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
52. | Sira chita thiét bj dién - 3314
53, Stra ch‘i‘ra vz‘irba? dlr’_a“ng p}hutrpg tién van tai (trir 6 t6, mo t6, xe 3315

may va xe c6 ddng co khac)
54. | Sira chita thiét bj Khac’ 3319
55. | Lap dat may méc va thiét bj cong nghiép 3320
56. | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
Xay dung cong trinh k¥ thudt din dung khac
57 Chl;fiéz‘: ) ‘ ) = - 4299
- Xdy dung cong trinh nong nghiép va phdt trién nong thén
- Xay dung, duy tu, tén tao, tu bo di tich va cdc cong trinh viin héa
Cho thué may moc, thiét bj va dd ding hiru hinh khac khéng kém
58. nguoi dicu khién 7730
Chi tiet: Cho thué xe dap
59. | Xéy dung nha dé & 4101
60. | Xay dung nha khéng dé & 4102
Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
61. - Xdy dyng cong trinh dan dung 4299
- Xay dung cong trinh cong nghiép
- Xdy dyng cong trinh ha tang ky thudt
62. | Lép dit hé théng cép, thodt nude, 10 sudi va didu hoa khong khi 4322
63, Hoat c‘l’éng dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai 5999
Chi tiét: Dai ly ban vé mdy bay
64. | Bén budn gao, lta my, hat ngii cée khéc, bot my 4631
65. Dif:h vu dit 9115 va céc dich vu hé tro lién quan dén quang ba va td 7990
chitc tua du lich
66. | Vén tai hanh khach bang xe buyt trong néi thanh 4921
6 ﬁ\;intﬁlhanh khéch bang xe buyt gitta ndi thanh va ngoai thanh, 45
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